
TAC,ll;III\JIAUMAH 
Y36eKHCTOH Pecrry6JIHKacH 

pT Ba3HpHHHHr 

K.,n,uuqH ypHH6ocapH 

06 20 u. 

2020 iiHJira 
«Y3A3POHABHr AIJ;IUI» MAPKA3H )];YKHHHr 

liH3HEC PE)I(ACH 

IOpH.r:.HK (KopxouanHnr noqTa MaH3HJIH): 
100167, TornKenT, JloKOMOTHBHaH KyqacH, 13 

«Y3a3ponaBHraiJ,HH» MapKa3H WK ,li,HpeKTOpH - ArnypoB AJIHrnep 
XaMH.r:.OBHq 

MoJIHH-H~THco.r:. 6orn~apMacH 6ornJIHFH- AnanoBa HaTaJihH 
AJieKcan.r:.poBna 



2 
 

 
МУНДАРИЖА  

 
 Қисқача  маълумот 3-саҳифа 

1. 

Муқаддима.  «Ўзаэронавигация» Маркази ДУК 
тўғрисида умумий маълумот: ҳуқуқий ташкилотчилик 
шакли, корхонанинг асосий функциялари ва 
вазифалари, корхона фаолиятига  ташқи ва ички 
шароитларни таъсири, 2020 йилга Йўл харитаси, 
кутилаётлан даромад ва харажатлар, 2019 – 2020 
йилларга нисбатан молиявий натижалар 

4 - 8-саҳифа. 

2. 

«Ўзаэронавигация» Маркази ДУКнинг молиявий – 
иқтисодий ҳолати (корхона даромадларининг 
структураси ва динамикаси, корхона харажатларининг 
структураси ва динамикаси, корхонанинг кредит 
мажбуриятлари) 

8-17-саҳифа. 

3. 

«Ўзаэронавигация» Маркази ДУКнинг  
кўрсатиладиган, хизматлари («Ўзаэронавигация» 
Маркази ДУК  томонидан кўрсатиладиган, асосий 
хизмат турлари бўйича ҳажм кўрсаткичлари, 2019 йил 
таҳлили, 2020 йилга прогноз, 2019 йил билан 
таққослаганда 2020 йилга хизматларни экспорт 
прогнози)  

17-19-
саҳифа. 

4. 
«Ўзаэронавигация» Маркази ДУКнинг  2020 йилга 
асосий  фаолият кўрсаткичлари самарадорлигининг 
прогнози 

20 - 21- 
саҳифа. 

5. «Ўзаэронавигация» Маркази ДУКнинг  пул оқимлар  21 - 22 -
саҳифа. 

6. «Ўзаэронавигация» Маркази ДУКнинг   
Инвестицион дастурлари 22-саҳифа 

7. Корхона фаолиятининг самарадорлигини ошириш 
 

22 - 23 -
саҳифа. 

Бизнес – режага Иловалар: 

1-Илова «Ўзаэронавигация» Маркази ДУКнинг  2020 йилга  
Йўл харитаси  9 варақда 

2-Илова 
«Ўзаэронавигация» Маркази ДУКнинг   2019-2020 -
йилларга молиявий-иқтисод кўрсаткичлари бўйича 
таққослаш жадвали 

 3 варақда 

         3-Илова Корхонанинг 2020 йилга чоракларга бўлинган 
молиявий режаси (прогноз ва тузатиш)    2 варақда 

 4-Илова 2020 йилга проноз ва кутилаётган  экспорт  1 варақда 

 5-Илова 
«Ўзаэронавигация» Маркази ДУКнинг  2020 йилга 
асосий  фаолият кўрсаткичлари самарадорлигининг 
прогнози 

 2 варақда 

6-Илова  «Ўзаэронавигация» Маркази ДУКнинг  2020 йилга пул 
оқимларининг прогнози   3 варақда 

 7-Илова 
«Ўзаэронавигация» Маркази ДУКнинг  2020 – 2021 
йилларга тузатилган инвестицион лойиҳаларининг  
Рўйхати 

 3 варақда 

 8-Илова 2020 йилга  корхона харажатларини оптималлаштириш 
дастури  3 варақда 
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Қисқача  маълумот 
 

  Ҳар қандай корхонанинг молиявий ва ишлаб чиқариш фаолияти билан 
танишиш учун, унинг фаолиятини ҳар тарафларини ўрганиш, 
шу асосда корхона фаолиятидаги ижобий ва салбий томонлари ҳақида холис 
фикрни шакллантириш, муаммоларни аниқлаш ва уларни ҳал қилиш 
имкониятларини аниқлаш керак. Шу билан бирга, корхонанинг ишлаб 
чиқариш фаолияти натижаларини акс эттирадиган, унинг ишини молиявий 
натижаларига ва молиявий ҳолатига бевосита таъсир кўрсатадиган бир қатор 
асосий кўрсаткичларни ўрганиш керак. 
           Бизнес-режанинг мақсади - корхона Уставида белгиланган мақсад ва 
вазифаларни бажаришдан иборатдир; «Ўзаэронавигация» ДУКнинг 2030 
йилгача ривожланиш стратегияси» билан белгиланган, 2020 йилга 
мўлжалланган чора-тадбирларни амалга ошириш; «Ўзаэронавигация» 
ДУКнинг молиявий-ишлаб чиқариш фаолиятини таҳлил қилиш; корхонанинг 
инвестиция дастурларини амалга ошириш ва кредит мажбуриятларини 
тўлашда,  таъсир этувчи омилларни ҳисобга олган ҳолда тақдим этилаётган 
хизматлар экспортини ошириш.  

«Ўзаэронавигация» ДУКнинг 2020 йил учун Бизнес-режасини 
тузатиши «CОВИД-19» пандемиясининг корхонанинг ишлаб чиқариш ва 
молиявий фаолиятига таъсирини ҳисобга олган ҳолда амалга оширилди. 

  «Коронавирус» пандемияси дунёнинг барча мамлакатларининг 
авиация саноатига жиддий таъсир кўрсатди ва бу дунё авиакомпаниялари 
ҳаво кемаларининг парвозларини кескин камайишига олиб келди. Авиацион 
ташувларни кескин қисқаришига  қарамасдан  «Ўзаэронавигация» Маркази 
ДУК   Ўзбекистон Республикаси аэродромларида ва  ҳаводаги кенгликларда  
(ҳаво юклари, чартер рейслари, Давлат авиациясининг парвозлари), 
парвозларни  амалга оширувчи, авиакомпанияларнинг  ҳаво  кемалари  
хавфсизлигини  талаб даражасида   кўтариб туришни   давом эттирмоқда, 
ўз мутахассисларига иш ҳақи тўлаш,  навигацион, локацион, метеорологик ва 
алоқа ускуналарига техник хизмат кўрсатиш, эксплуатацион харажатларни 
киритиш билан тўловларни амалга оширмоқда. 

 
 

1.  Муқаддима   
«Ўзаэронавигация» Маркази  Давлат Унитар Корхонаси  

тўғрисида умумий маълумот 
 
«Ўзаэронавигация» Маркази  Давлат Унитар Корхонаси  (бундан буён 

матнда – ЎАНМ ДУК) давлат унитар корхонаси шакли кўринишидаги 
тижорат ташкилоти бўлиб ҳисобланади. 
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ЎАНМ ДУК фаолиятининг  асоси ҳаводаги ҳаракатга хизмат кўрсатиш 
ва   парвозларни радиотехник таъминоти  ҳисобланади.   

«Ўзаэронавигация» Маркази  1990 йил 16 ноябрда  ЎзФАБ 
бошлиғининг 37-сонли буйруғи билан ташкил топган ва 1991 йил 14 ноябрда 
612/22-11-сонли Ҳалқ депутатлар кенгашининг  Ленин райони Қарори билан 
Устави  рўйхатдан ўтказилган, 1997 йил 30 июнда  340/4-сон билан Тошкент 
шаҳар  Миробод райони Ҳокимининг Қарори билан қайта рўйхатдан 
ўтказилган. 

Киритилган ўзгаришлар ва қўшимчалар билан янги таҳрирдаги  Устав  
2006 йил 16 октябрдаги 215-сонли ЎзР Вазирлар Маҳкамасининг Қарорига 
асосан  Миробод тумани Ҳокимининг 2008 йил 20 августдаги  03001051-сон 
Қарори билан  рўйхатдан ўтказилган.   
  2019 йил 1 февралда  Ўзбекистон Республикаси Президентининг  
 ПФ-5647-сон Фармони билан  корхона  Ўзбекистон Республикаси  
Транспорт Вазирлиги  ихтиёрига ўтказилди. 

Корхонанинг янги Устави 2019 йил 4 июлда  рўйхатдан ўтказилди. 
Юридик манзили: 100167,  Тошкент шаҳри, Мирабадский тумани, 

Локомотивная кўчаси, 13, ИНН 201052000. 
«Ўзаэронавигация» Марказининг устав капитали 1 965 956 420,57 сўм 

миқдорида шакллантирилган.  
          «Ўзаэронавигация» Маркази давлат унитар корхонаси бўлиб 
ҳисобланади, мулкининг 100% давлатга тегишли. ОКЭД бўйича асосий 
фаолият тури 52230. 
  ЎАНМ ДУК мустақил юридик шахс бўлиб, ўз фаолиятини тўлиқ 
хўжалик ҳисоб-китобида, ўз-ўзини молиялаштириш асосида амалга оширади 
ва қуйидагиларга эга: Уставда кўзда тутилган, ишлаб чиқариш фаолиятига 
мувофиқ  ажратилган мулкдан фуқаролик ҳуқуқий лаёқати асосида, оператив 
бошқариш ҳуқуқларига. 

Қонунда белгиланган тартибда ЎАНМ ДУК ўз номидан мулкий ва 
шахсий номулкий  ҳуқуқларни сотиб олиш ва амалга ошириши,   
бурч ва жавобгарликни ўз зиммасига олиши, судда даъвогар ва жавобгар 
бўлиши, ўз мажбуриятлари учун ўзига тегишли бўлган барча мол-мулк билан 
жавоб бериши; Ўзбекистон Республикасининг амалдаги қонунчилигига, 
давлатлараро шартномаларга зид бўлмаган қарорлар қабул қилиши. 

ЎАНМ ДУК ўз ичига Ўзбекистон Республикасининг барча вилоят  
аэропортларида жойлашган, таркибий бўлинмаларни киритади, уларнинг 
асосий фаолияти ҳаводаги ҳаракатга хизмат кўрсатишдан, ҳаво кемалари 
парвозларини радиотехника таъминоти билан таъминлашдан, электр алоқа 
бўйича  метеорологик хизмат кўрсатишдан иборатдир. ЎАНМ ДУК давлат 
унитар корхонаси бўлинмаларининг сони, йўналиши, таркиби ва жойлашиши 
ҳал қилиниши керак бўлган вазифаларни ҳисобга олган ҳолда аниқланади ва 
корхонанинг таркибий схемаси билан ўрнатилади. 
           ЎАНМ ДУК мустақил баланс, банк ҳисоблари, шу жумладан чет эл 
валютасига эга. Корхонанинг хўжалик  фаолияти ЎАНМ ДУКнинг 
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ихтисослаштирилган хизматларини тақдим этишдан олинган, ўз маблағлари 
ҳисобидан молиялаштирилади. 
           ЎАНМ ДУК парвозларнинг хавфсизлигини ташкил этиш ва 
мунтазамлигини таъминлаш соҳасида давлат сиёсатини таъминлайди, 
хорижий давлатларнинг ҳаво кемаларини  Ўзбекистон Республикаси 
чегараларини кесиб ўтишда умумдавлат  масалаларини  ҳал қилишда  
ҳаво мудофааси  (ҲҲМ) ва ҳарбий  ҳаво кучлари (ҲҲК) билан ўзаро 
ҳамкорлик қилади. 
 

«Ўзаэронавигация» Маркази ДУКнинг фаолиятига    ташқи 
шароитларни таъсири 

           Корхонанинг асосий вазифалари: Ўзбекистон Республикаси ҳаводаги 
кенгликларида  ҳаводаги  ҳаракатнинг хавфсизлигини, мунтазамлигини ва 
тежамкорлигини таъминлаш; Ўзбекистон Республикасининг ҳаводаги 
кенгликларидан фойдаланувчиларнинг ҳаводаги ҳаракатини бошқариш, ҳаво 
кемалари (ҲК) парвозларини радиотехник таъминлаш, телекоммуникация ва 
метеорология  ва электр алоқаси хизматларини кўрсатишга бўлган 
эҳтиёжларини максимал даражада қондиришдан иборатдир. 
          ЎАНМ ДУК Ўзбекистон Республикасида аэронавигация хизматларини 
кўрсатишда табиий монополист ҳисобланади,  рақобатчиларнинг пайдо 
бўлиши, хизматлар ўрнини ва истеъмолчиларнинг корхонани ўрнини   
босувчи бозор ҳокимлигининг кучи пайдо бўлиш хавфи  йўқ. 

«Ўзаэронавигация» Маркази ДУК ўзига хос бўлган хусусиятли 
корхона, Ўзбекистон Республикасида бунга ўхшаш (аналоглари) мавжуд 
эмас, у мулкчилик шаклидан ва бўйсунишидан қатъи назар, барча 
авиакомпанияларга кеча-кундуз аэронавигация хизматларини кўрсатадиган 
ягона мустақил ишлаб чиқариш структураси сифатида фаолият кўрсатади. 

 
 ЎАНМ ДУКнинг ташқи шароитларда аэронавигация фаолияти 
бўйича имкониятлари: 

1. Ўзбекистон Республикасининг ҳаводаги кенгликларида  
классификациясини жорий қилиниши, аниқликка асосланган тавсифли  
(ПВН) навигациясини жорий қилиниши. 

2. (РНАВ) зонал навигация маршрутларини жорий қилиниши. 
3. Қўшни давлатларнинг аэронавигация хизматлари провайдерлари 

билан келишган ҳолда ҲҲҲ кўрсатишнинг янги  маршрутларини жорий 
қилиш/мавжуд бўлганларини тўғрилаш бўйича  тадбирларни амалга ошириш. 

4. Ўзбекистон Республикасининг ҳаводаги кенгликларидан фойдаланиш  
тартибини (соддалаштириш)  оптималлаш. 
        5. Тасдиқланган Дастур бўйича  парвозларни таъминлаш радиотехника  
асбоб-ускуналарини  босқичма-босқич  модернизация қилинишини ўтказиш. 
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Аэронавигация хизматларининг пасайишига ташқи омилларнинг 
таъсири: 

1. «CОВИД-19» пандемиясини киритилиши муносабати билан 
йўловчиларни авиаташувининг тўхтатилиши. 

2.  Қуйидаги омилларнинг   таъсири туфайли  Ўзбекистон 
Республикасининг ҳаводаги кенгликларидан транзит фойдаланиш вақтида 
мавжуд  ҲК оқимининг ўзгариши: 

2.1.Мамлакатлардаги сиёсий вазиятнинг ўзгариши. 
Масалан:  
Покистон ва Ҳиндистон ўртасидаги қуролли можаро сабабли Покистон 
Ислом Республикаси ҳудуди бўйлаб парвоз қиладиган барча 
авиакомпаниялар учун, Афғонистон Ислом Республикаси томонидан 
27.02.2019-й.дан  14.06.2019-й.гача  жорий қилинган парвозлардаги 
чекловлар «Ўзаэронавигация» Маркази ДУКнинг молиявий фаолиятига 
сезиларли таъсир кўрсатди. 
2.2. Қўшни давлатларнинг ҳаводаги кенгликларида чеклов зоналарининг 
мавжудлиги. Масалан: «Капустин яр» Россия/Қозоғистон полигони. 
Транзит оқими узунлиги минг километрдан ошадиган ҲКнинг учиши учун 
чекланган ҳудудни четлаб ўтишга мажбур бўлиб, натижада транзит оқими 
Ўзбекистоннинг ғарбий қисмидан Каспий денгизи орқали ўтади). 
2.3.  Давлатларнинг  авиация ҳокимликлари ўртасида келишувларнинг 
йўқлиги.  
3. Жаҳон иқтисодий инқирози туфайли ҳаводаги кенгликлардан 
фойдаланувчилар сони камайиши, ҳаво транспорти тарифларининг ошиши, 
(авиацион ташувлари тарифларининг ўсиши, авиация керосини нархини 
ошиши); 
4. Иқлим омиллари (крейсер эшелонларида шамол йўналиши ва  тезлигининг 
ўзгариши, вулқон ҳаракатлари ва ҳ.к. ) туфайли Ўзбекистон 
Республикасининг ҳаводаги кенгликларида фойдаланувчилар томонидан 
маршрутларни  ўзгариши. 

 
 «Ўзаэронавигация» Маркази ДУК  фаолиятига ички  

шароитларни таъсири 
Корхонанинг  кучли томонлари:  

- малакали мутахассислар штати мавжуд; 
- ЎАНМ ДУКнинг барча таркибий бўлинмалари радиотехника асбоб-

ускуналари билан жиҳозланган; 
- кўрсатиладиган аэронавигацион хизматлар учун  тарифлар соҳасида чет эл 

авиакомпаниялари учун ягона сиёсат  мавжуд (ИКАО тамойиллари) ; 
- парвозлар хавфсизлигини бошқариш тизими (СУБП) жорий қилинган ва 

қўлланилмоқда.  
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ЎАНМ ДУКнинг  кучсиз томонлари:  
- парвозларни радиотехника таъминоти бўйича олий махсус маълумотнинг 

етишмаслиги; 
- парвозларни таъминловчи радиотехника асбоб-ускуналарини доимий 

модернизация қилиниши талаб қилинади, бунда кўрсатилган асбоб-
ускуналар Ўзбекистон Республикасида ишлаб чиқарилмагани сабабли, 
модернизация қилиш чўзилмоқда, чунки давлат харидларини амалга ошириш  
тартиблари  муайян вақтни талаб қилади. 

- ЎАНМ ДУКининг ҳудудий бўлинмаларини  тарқалган ҳолда бўлиши  ва 
объектларнинг узоқ жойларда мавжудлиги бошқарув қарорларини оператив 
равишда қабул қилинишини қийинлаштиради; 

- «Ўзаэронавигация» Маркази ДУК ҳудудий бўлинмаларининг ишлаб чиқариш 
фаолияти  «Uzbekistan Airports» АЖ аэропортларига боғлиқлиги туфайли, 
натижасида аэропортлпр томонидан хизматларнинг оширилган нархлар 
қиймати ўрнатилади. 

 
 

2020 йилга «Ўзаэронавигация» Маркази ДУКнинг Йўл харитаси 
«Ўзаэронавигация» Маркази ДУК томонидан  2020 – 2021-йилларга  

Тадбирлар режаси (Йўл харитаси) қайта кўриб чиқилди (1-Илова), улардан 
йириклари қуйидагилар ҳисобланади: 
1. Самарқанд аэропортининг реконструкцияси; 
2. Тошкент, Самарқанд, Бухоро, Урганч  аэропортларида ҲҲБ АТ   
          автоматлаштирилган тизимини эксплуатация қилишга киритилиши. 
3.       Ислом Каримов номидаги Тошкент аэропортига  (2 та комплект)  
          ILS / DME дальномер (узоқ  масофали) радиомаёқ билан,  радиомаёқли  
          қўниш тизимини сотиб олиш ва  ўрнатиш;  
4. Ислам Каримов номидаги Тошкент аэропортида «Информационный 

 сервер» («Ахборот  серверини») дастурли восита – аппарат  комплексини  
кенгайтириш ва  замонавийлаштириш. 

5. Ўзбекистон Республикаси аэропортларида ўрнатилган, (КРАМС-4)  
метеорологик асбоб-ускуналарини замонавийлаштириш; 

6. Янги ҲҲХ кўрсатиш маршрутларини ишлаб чиқиш ва  жорий этиш 
(Ҳаводаги ҳаракатни ташкил этиш); 

7. ЕАДга миграциясининг техник  қисмини бошланиши; 
8. (ПБН) зонал навигация маршрутларини жорий этиш ва бошқа тадбирлар. 

 
 «ЎЗАЭРОНАВИГАЦИЯ» МАРКАЗИ ДУКнинг АСОСИЙ КЎРСАТКИЧЛАРИ 

(2019 йил факти, 2020 йилга  прогноз ва тузатилган прогноз: даври учун) 
1-Жадвал 

Кўрсаткич номланиши Ўл. 
бир. 

Факт 
2019 

Прогноз 
2020 

Кутилаётган 
2020 

(кутилаётган прогноз) 
Чекиниш 

(+/-) % 
Бозор улуши хажми % 100 100 100 0 100 
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Ўртача рўйхат  сони  чел 1 362 1 460 1 362 (-) 98 93 
Умумий аэронавигация 
хизматларини кўрсатиш, 
жумладан 

НК 104 241 118 357 55 070 (-) 63 287 47 

Ҳаводаги ҳудуддан транзит 
фойдаланишда  

НК 58 983 59 576 36 220 (-) 23 356 61 

Аэродром  ҳудудида 
учиш/қўнишни таъминлашда 
жами,улардан 

НК 
45 258 58 781 18 850 (-) 39 931 32 

Резидентлар НК 27 292 29 406 11 400 (-) 18 006 39 
Норезидентлар НК 17 966 29 375 7 450 (-) 21 925 25 
Маҳсулот реализациясидан 
соф даромад (товар,иш,хизмат) 
Умумий, шу жумладан 

млн. 
сум 301 700 411 709 178 896 (-) 232 813 43 

Аэронавигация  хизматларини 
кўрсатиш 

млн. 
сум 281 562 384 248 166 964 (-) 217 284 43 

Умумий хўжалик фаолиятидан 
келган бошқа даромадлар млн. 

сум 25 478 14 780 33 584 18 804 227 

Умумий хажмда экспорт 
улуши % 78 85 80   

Махсулот таннархи 
(товар,иш,хизмат)  

млн. 
сум 112 470 130 371 96 975 (-) 33 396 74 

Умумий хўжалик 
фаолиятидаги бошқа 
харажатлар 

млн. 
сум 156 495 188 521 136 195 (-) 52 326 72 

Улардан молия фаолияти 
бўйича харажатлар 

млн. 
сўм 111 853 113 606 104 200 (-) 9 406 92 

Соф молиявий натижа млн. 
сўм 53 593 99 315 (-) 20 689 (-) 129 410 (-) 21 

 
2. «ЎЗАЭРОНАВИГАЦИЯ» МАРКАЗИ ДУКнинг МОЛИЯВИЙ-

ИҚТИСОДИЙ ҲОЛАТИ  
 
        «Ўзаэронавигация» ДУКнинг асосий фаолият йўналишлари қуйидагилар 
ҳисобланади: 
- жавобгарлик чегаралари доирасида ҳаво кемаларининг аэронавигацион 
хизматлари; 
 - алоқа хизматлари; 
-  флайт - планларни ишланиши бўйича хизматлар; 
- ҳаво кемалари парвозларининг метеотаъминоти бўйича хизматлари; 
- ҳаво кемаларининг етакчилик (лидированиеси) бўйича хизматлари; 
- аэронавигацион маълумотларини  нашр қилиш ва тақдим этиш бўйича 
хизматлари; 
- Ўзбекистон Республикаси  қонунчилиги билан тақиқланмаган бошқа 
турдаги хизматлар. 

Алоқа хизматларини кўрсатиш учун 2016 йил 11 майда АА 0005833-
сонли Республика алоқа ва ахборотлаштириш агентлигининг Лицензияси 
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олинди ва маълумотлар узатиш тармоғини лойиҳалаш, қуриш, эксплуатация 
қилиш ва хизматларини тақдим этиш учун Ўзбекистон Республикаси Алоқа 
ахборотлаштириш ва телекоммуникация технологиялари Давлат 
қўмитасининг 27.06.2013 йил 27 июндаги АА 0006927-сонли лицензияси 
олинди. 
        «Ўзаэронавигация»  Маркази ДУК    ТГФ АКБ «Капиталбанк»да валюта 
ҳисоб рақамларига эга, Тошкент шаҳри, МФО 00445, Ўзбекистон 
Республикасининг миллий валютасидаги  ҳисоб рақами АКБ «ASIA 
ALLIANCE BANK», Оперу ЎзР Тошкент шаҳри, МФО 01095. 
  «Ўзаэронавигация»  Маркази ДУК таркибига Ўзбекистон Республикасининг 
аэропортларида жойлашган алоҳида балансга киритилмаган таркибий 
бўлинмалари киради.   Корхонанинг ташкилий тузилмаси ва ходимлар сони 
Муассис билан келишилган ҳолда Директор томонидан аниқланади ва 
белгиланади.  

Иш ҳажмининг кўпайиши ва ишлаб чиқариш эҳтиёжлари билан боғлиқ 
ҳолда   «Ўзаэронавигация»  Маркази ДУК фуқаролик-ҳуқуқий шартномалар 
бўйича ишчиларни ходимлар сонини оширмасдан, маълум бир турдаги 
ишларни бажаришга ходимларни ишга  қабул қилиш ҳуқуқига эга.  
         Корхонанинг молиявий-хўжалик фаолиятини  молиявий-иқтисод 
бошқармаси амалга оширади, у ўз ичига  Бухгалтерлик ҳисоби ва  молия 
бўлими (БваМБ),Режа-ииқтисод бўлими (РИБ), Шартномалар бўлими (ШБ), 
Меҳнатни ташкил қилиш ва ҳақ тўлаш бўлими (МТваҲБ), Аэронавигацион 
йиғимлар бўлимини (АНЙБ) киратади, умумий раҳбарлигини  Молия-
иқтисод бошқармасининг бошлиғи  амалга оширади. 
 «Ўзаэронавигация» Маркази ДУКда Бухглтрелик ҳисоби  30.08.1996-
й.даги 279-1-сонли “Бухгалтерлик ҳисоби тўғрисида”ги  ЎзР Қонунига, 
29.08.1998-й.даги 670-1-сонли “Хўжалик юритувчи субъектларнинг 
шартномавий-ҳуқуқий базаси тўғрисида”ги  Қонунга,  Ўзбекистон 
Республикасининг   Солиқ, Меҳнат, Божхона Кодексларига, Ўзбекистон 
Республикаси Президентининг  Фармонларига, Ўзбекистон Республикаси 
Вазирлар Маҳкамасининг қарорларига, Бухгалтерлик ҳисобининг  миллий  
стандартларига (НСБУ) БҲМС, Бухгалтерия ҳисоби стандартлари ва 
вазирликлар ва давлат қўмиталарининг меъёрий ҳужжатлари, шунингдек 
корхонанинг ички бошқарув ҳужжатларига асосан олиб борилади. 
 Бухгалтерия ҳисоби Тошкент шаҳрида марказлаштирилган бухгалтерия 
ҳисобида олиб борилади. Бухгалтерия мол-мулк, капитал, мажбуриятлар ва 
барча хўжалик операцияларини узлуксиз, ўзаро боғлиқ, ҳужжатли акс 
эттириш орқали  натурал  (табиий) ва пул шаклида амалга оширилади. 
         Бухгалтерлик ҳисобини ташкил этиш ва  юритилиши  учун 
жавобгарликни МИБ (Молия Иқтисод Бошқармаси) бошлиғи  олиб боради.  
           Хўжалик операцияларини амалга оширишга рухсат бериш ва 
дастлабки бухгалтерия ҳужжатларига имзо қўйиш ҳуқуқига эга мансабдор 
шахслар ҳужжатларнинг амалдаги қонунчиликка мувофиқлиги учун тўлиқ 
жавобгар бўладилар. 
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      Бухгалтерия ҳисобининг тўғрилиги ва қонун ҳужжатларига риоя этилиши 
устидан ички назорат МИБ раҳбари ва МИБ бўлимларининг раҳбарлари 
томонидан амалга оширилади. 
        Корхонанинг марказлаштирилган бухгалтерия бўлимида 01.01.2013 
йилдан бошлаб бухгалтерия ҳисоби автоматлаштирилган, бухгалтерия 
ҳисоби 1-C «Корхона» дастурига ўтказилган(8.2 версияси). 
        Иш ҳақининг бухгалтерия ҳисоби алоҳида «Автоматик иш ҳақи тизими» 
дастури орқали амалга оширилади, барча иш ҳақи ва улар бўйича ажратмалар 
1-C «Корхона» дастурига умумий (проводка) ўтказма ёзувлари бўйича 
киритилади. 
        “Хўжалик субектларининг молиявий-хўжалик фаолиятини бухгалтерлик 
ҳисобларининг счётлари (ҳисоблари)  Жадвали ва уни қўллаш бўйича 
кўрсатмалари” га мувофиқ ишчи ҳисоботлар Жадвали ишлаб чиқилган  
(5-илова). 
 Молиявий ҳисобот   №1 – НСБУга мувофиқ шакл бўйича тузилади  
Ф№1 дан ва «Бухгалтерлик балансидан» ташкил топади,  Ф№2 –«Молиявий 
натижалар тўғрисидаги ҳисобот», Ф№2а –«Дебиторлик ва кредиторлик 
қарздорликлари тўғрисидаги маълумотнома», Ф№4-йиллик- «Пул оқимлари 
тўғрисидаги ҳисобот», Ф№5- йиллик – «Хусусий капитал тўғрисидаги 
ҳисобот» ва  балансга  (Пояснительная записка) Тушунтириш хатидан 
иборат. 
Молиявий ҳисоботлар Ўзбекистон Республикасининг Солиқ кодексида 
белгиланган муддатларда турли ваколатли органларга тақдим этилади. 
 «Ўзаэронавигация» Маркази ДУК  умумий ҳисобланган Ўзбекистон 
Республикаси Солиқ кодексига мувофиқ ҳисоблаб чиқарилган солиқларни 
тўловчиси бўлиб  ҳисобланади. 
 Ушбу Бизнес – режага  2 ва 3 Иловалар билан 2019 – 2020 йилларга 
ЎАНМ ДУКнинг молиявий – иқтисодий  кўрсаткичлари бўйича  Таққослама 
жадвал ва  2020 йилга «Ўзаэронавигация» Маркази ДУКнинг  тузатилган 
молиявий режаси кўрсатилган. 
ЎАНМ ДУКнинг СТРУКТУРАСИ ВА ДАРОМАДЛАР ДИНАМИКАСИ 

АСОСИЙ ФАОЛИЯТДАН ДАРОМАДЛАР СТРУКТУРАСИ  
                                                                    2-Жадвал 

Номланиши 
Улуш  
(%) 

Асосий фаолият даромадлари жами, шу жумладан 100 
ҲКга кўрсатилган аэронавигация хизматларидан даромад 93,33 
Алоқа хизматлари учун даромад   2,19 
ҲКни метереологик таъминлаш учун даромад   3,74 
ҲКни етакчилиги (лидированеси)  учун даромад 0,52 
Аэронавигацион маълумотларни тақдим этилгани учун даромад 0,09 
Флайт-режалар ва ҲҲХК ахборотларига ишлов берганлик учун 
даромад  0,10 

БПЛ парвозларига рухсат берганлик учун даромад  0,03 
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ЎАНМ ДУК асосий фаолиятидан даромадлар структурасида  

аэронавигацион хизмат кўрсатиш 93,33% ни ташкил этади. Ушбу хизмат 
тури асосий  бўлиб ҳисобланади. 

Алоқа хизматини кўрсатилиши учун даромадлар –  2,19% ни, 
парвозларни метеорологик таъминоти учун даромадлар – 3,74% ни, ҳаводаги 
кемаларни етакчилиги (лидированеси) учун  даромадлар – 0,52% ни ташкил 
этади. 

АСОСИЙ ФАОЛИЯТДАН ДАРОМАДЛАР ДИНАМИКАСИ  
3-жадвал 

Кўрсаткич номи 
Факт  
2019 

(млн.сум) 

Прогноз 
2020 

(млн.сум) 

Кутилаётга
н 2020 

(млн.сум) 

(кутилаётган 
прогноз) 
Чекиниш 

(+/-) % 
Асосий фаолиятдан жами,шу 
жумладан 301 700 411 709 178 896 (-) 232 813 43 

ҲКга кўрсатилган аэронавигация 
хизматларидан даромад 281 562 384 248 166 964 (-) 217 284 43 

Алоқа хизматлари учун даромад   6 613 9 018 3 918 (-) 5 100 43 
ҲКни метереологик таъминлаш 
учун даромад   11 278 15 378 6 682 (-) 8 696 43 

ҲКни лидирлаш учун даромад 1 584 2 161 939 (-) 1 222 44 
Аэронавигацион маълумотларни 
тақдим этилгани учун даромад 

268 965 159 (-) 806 16 

Флайт-режалар ва ҲҲХК 
ахборотларига ишлов берганлик 
учун даромад 

310 423 184 (-) 239 43 

БПЛ парвозларига рухсат 
берганлик учун даромад 84 116 50 (-) 66 43 

  
 2020 йилга  асосий фаолиятдан  даромаднинг ўсиши  36% га прогноз 
қилинган  ( 2019 йилга).  
 Аммо, «CОВИД-19» пандемияси  авиацион соҳага  салбий таъсирини 
кўрсатди. 2020 йил март ойидан  бошлаб йўловчиларни авиайўли  орқали 
ташишни бажарилиши учун Ўзбекистон Республикасининг  аэропортлари 
ёпилди. Давлат авиацияси, юк ташиш  авиацияси ва чартер  рейслари ҳаво 
кемаларининг парвозлари давом этмоқда. 

Шундан келиб чиққан ҳолда, «Ўзаэронавигация» Маркази ДУК 2020 
йил якуни бўйича  асосий фаолиятдан   232,8 млрд. сўм миқдорида, шу 
жумладан ҳаводаги кемаларга аэронавигацион хизмат кўрсатиш учун 217,3 
млрд. сўм.  миқдорида  даромадни олмайди. 
        Прогноз йил охиригача йўловчиларни ташишни босқичма-босқич амалга 
оширилишининг  шарти  билан   ҳисобланди. 
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        Аэронавигация хизматларининг экспорти прогнози: - аэронавигация 
хизматларини 2019 йилга ўсиши 41%га,  шу жумладан ҳаводаги 
кенгликлардан транзит фойдаланишда аэронавигация хизматлари - 47 %га, 
Ўзбекистон Республикаси аэродромларига ҳаво кемаларининг учиши / 
қўнишини таъминлашда 29% га режалаштирилган. 

Аммо, «CОВИД-19»  экспортга жиддий таъсир кўрсатди, корхона 2020 
йилнинг 3 ойида (18 мартдан 15 июнгача) қарийб 7,4 миллион АҚШ доллар 
миқдорида маблағни  олмади. 4-иловада, аэронавигация хизматлари экспорти 
динамикаси 2019 йил факти даврига, 2020 йил прогнозига, 2020 йилгача 
кутилиши акс эттирилган. 
         «2016 - 2030 йилларга мўлжалланган «Глобал аэронавигация режаси» 
талабларига мувофиқ «Ўзаэронавигация» Маркази ДУК  Ўзбекистон 
Республикасининг ҳаводаги кенгликларида ўтказиш лаёқатини ошириш ва 
фойдаланувчиларни жалб қилиш стратегияси» ни ишлаб чиқди, у қуйидаги 
фаолиятларни ўз ичига олади: 
 
1. Ўзбекистон Республикасининг ҳаводаги кенгликларида классификация 
(таснифни) жорий этилиши – лойиҳа амалга оширилган. 
2.  (РНАВ) зонал навигацияси маршрутларини жорий этилиши. 
Режалаштирилган амалга оширилиш муддати – 2020 йил IV -чорак. 
3. Мавжуд бўлганларини тўғрилаш / янги ҲҲХ кўрсатиш  маршрутларини 
жорий этиш. Режалаштирилган амалга оширилиш муддати – доимий 
равишда чегарадош давлатлар  ПАНО  ва  ИКАО иштирокида. 
4. Идоралараро гуруҳ фаолияти доирасида, Ўзбекистон Республикаси 
ҳаводаги кенгликларидан  фойдаланиш тартибини оптималлаштириш 
(соддалаштириш). 
Режалаштирилган амалга оширилиш муддати 2021 йил IV-чорак. 
5.(РБН) аниқликка асослашган навигацияни жорий қилиниши –  2026 йил 
 IV -чорак.  
     Ушбу тадбирларнинг амалга оширилиши Ўзбекистон Республикасининг 
ҳаводаги кенгликларидан фойдаланувчилар учун қулайликлар яратади. 

Асосий фаолиятдан келадиган бошқа даромадларнинг ўсиши хизматлар 
сонининг кўпайиши ҳисобига 2% дан 15% гача прогноз қилинган. 
Аммо пандемия “Ўзаэронавигация” Маркази ДУК корхонаси томонидан 
кўрсатиладиган барча хизматларга таъсир кўрсатди, хизматлардан асосий 
фойдаланувчилар авиакомпаниялар ва авиация корхоналари ҳисобланади. 
 

КОРХОНА ХАРАЖАТЛАРИ ТАРКИБИ ВА ДИНАМИКАСИ  
ЎАНМ ДУК ХАРАЖАТЛАРИ ТАРКИБИ 

4-жадвал 

Номланиши 
Улуш  
(%) 

Умумий харажатлар, шу жумладан 100 
Таннарх бўйича харажатлар –жами,шу жумладан 41,11 
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Ишлаб чиқариш моддий харажатлари 4,41 
Маош ва ЕСП 26,35 
Асосий воситалар амортизацияси 5,90 
Ишлаб чиқариш бошқа харажатлари 4,45 
Даврий харажатлар жами, шу жумладан. 16,32 
Савдо сотиқ харажатлари  0,02 
Маъмурий харажатлар жами, шу жумладан. 2,13 
Ойлик маош ва бошқарув ходимларининг ЕСП  0,60 
Моддий-техник, хўжалик ва бошқа харажатлар жами, шу жумладан. 1,53 
Бошқа операцион харажатлар, улардан 14,17 
Компенсация ва рағбатлаш характеридаги тўловлар 9,77 
Маош ёзилишида кўзда тутилмаган тўлов ва харажатлар 0,87 
Кадрларни тайёрлашга кетадиган харажатлар 0,03 
Соғлиқни сақлаш ва дам олишни ташкил қилиш тадбирлари  0,14 
Мажбурий бюджет тўдовлари,солиқ ва йиғимлар,махсус бюджетдан 
ташқари ташкилотларга ўтказмалар  0,17 

ЕСП 2,24 
Соғлиқни сақлаш обектларини қўллашга кетадиган харажатлар 0,02 
Бошқалар  0,93 
Молия фаолияти харажатлари жами, улардан  40,88 
Амалга оширилган тўлов фоизлари 3,19 
Салбий курс фарқлари  37,69 
Даромад солиғи, бошқа турдаги солиқлар 1,69 

 
 

Харажатлар таркибида харажатлар таннархи 41,11 % ни ташкил этади, 
шундан иш ҳақи ва ишлаб чиқариш ходимларининг ягона ижтимоий тўлови  
умумий харажатлардан – 26,35%; 
Умумий харажатлардан  асосий воситалар амортизацияси – 5,90% ; ишлаб 
чиқришниннг белгиланган ўзга харажатлари  – 4,45%, уларга асбоб-
ускуналарга  дастурли  харажатлар киритилган, меҳнатни муҳофаза қилиш 
харажатлари, божхона тартиботлари, асбоб-ускуналарни сертификатлаш ва 
ҳ.к.; ишлаб чиқаришнинг  моддий харажатлари 4,41,09% ни ташкил этади, 
уларга электроэнергияси, коммунал хизматлар учун тўловлар, РТТ 
ускуналарини, метеорологик асбоб-ускуналар ва алоқа ускуналарини 
таъмирлаш харажатлари, радиоалоқа харажатлари, ускуна текшируви ва 
калибрлаш харажатлари, ишлаб чиқариш транспорт воситаларини сақлаш 
харажатлари, материалларни сотиб олиш харажатлари киради. 
        16,32% реклама ва сотиш харажатларини ўз ичига олган, давр         
харажатлари (0,02%);  
        маъмурий ва бошқарув ходимларини таъминлаб туриш харажатлари - 
2,13%, маош ва бошқарув ходимларига ягона ижтимоий тўлов умумий 
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харажатларнинг 0,6%, моддий-техник, иқтисодий ва бошқа харажатлар 
умумий харажатларнинг 1,53% ташкил этади. 
       Бошқа операцион харажатлар умумий харажатларнинг 14,17% ни ташкил 
қилади. 

Молиявий фаолият харажатлари 40,88%, шундан "Самарқанд, Бухоро, 
Урганч аеропортларини модернизация қилиш" кредити бўйича фоизлар 
3,19%, курснинг салбий фарқлари - 37,69% ташкил этади 

Самарқанд, Бухоро, Урганч аэропортларини модернизация қилиш 
бўйича   кантрактлари «Ўзбекистон ҳаво йўллари»  ва «Аления Маркони 
Системз» АЖ ўртасида тузилган, контракти молиялаштириш (Молия 
вазирлигининг №№ УЗБ-П3, УЗБ-П5 контрактлари)  ва JBIK (Japan Bank 
International Cooperatsion) Япон банки билан Ўзбекистон Республикаси 
Ҳукуматиниг  кафолати  остида ўтказилган.  
Даромад солиғи  1,69% ни ташки этади. 
 

КОРХОНА ХАРАЖАТЛАРИ ДИНАМИКАСИ 
5-жадвал 

Кўрсаткич номи 
Факт  
2019 

(млн.сум) 

Прогноз 2020 
(млн.сум) 

Кутилаётга
н 2020 

(млн.сум) 

(кутилаётган 
прогноз) 
Чекиниш 
(+/-) % 

Харажатлар жами, шу 
жумладан 273 586 327 873 233 170 (-) 94 703 71 

Таннарх бўйича 
харажатлар, уларданх 112 471 130 371 96 975 (-) 33 396 74 

Ишлаб чиқариш моддий 
харажатлари  12 055 13 976 10 396 (-) 3 580 74 

Маош тўлови ва ЕСП 72 095 80 610 62 556 (-) 18 054 78 
Асосий воситалар 
амортизацияси 16 145 17 217 15 967 (-) 1 250 93 

Ишлаб чиқариш бошқа 
харажатлари  12 176 18 568 8 056 (-) 10 512 43 

Даврий харажатлар жами, 
шу жумладан. 44 641 74 914 31 995 (-) 42 919 43 

Савдо  харажатлари  68 10 0 (-)10 - 
Маъмурий харажатлар 
жами, шу жумладан. 5 832 20 526 3 303 (-) 17 223 16 

Ойлик маош ва бошқарув 
ходимларининг ЕСП  1 639 2 846 1 948 (-) 898 68 

Моддий-техник, хўжалик 
ва бошқа харажатлар жами, 
шу жумладан. 

4 193 17 680 1 355 (-) 16 325 8 

Бошқа операцион 
харажатлар, улардан 38 741 54 378 28 692 (-) 25 686 53 

Компенсация ва рағбатлаш 
характеридаги тўловлар 26 725 42 684 20 334 (-) 22 350 48 

Маош ёзилишида кўзда 2 346 3 357 3 255 (-) 102 97 
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тутилмаган тўлов ва 
харажатлар 
Кадрларни тайёрлашга 
кетадиган харажатлар 84 120 117 (-)  3 98 

Соғлиқни сақлаш ва дам 
олишни ташкил қилиш 
тадбирлари  

391 560 543 (-) 17 97 

Мажбурий бюджет 
тўловлари,солиқ ва 
йиғимлар,махсус 
бюджетдан ташқари 
ташкилотларга ўтказмалар  

473 565 695 130 123 

ЕСП 6 142 5 122 1 603 (-) 3 519 31 
Соғлиқни сақлаш 
обектларини қўллашга 
кетадиган харажатлар 

50 72 69 (-) 3 96 

Бошқалар   2 530 1 898 2 076 178 109 
Молия фаолияти 
харажатлари жами, улардан  111 853 113 606 104 200 (-) 9 406 92 

Амалга оширилган тўлов 
фоизлари 8 720 8 081 8 240 159 102 

Салбий курс фарқлари - 103 133 105 524 95 960 (-) 9 564 91 
Даромад солиғи, бошқа 
турдаги солиқлар 4 621 8 982 0 (-)8 982 - 

   
Харажатларнинг асосий моддалари қуйидагилардан иборат: 
- корхонанинг ишлаб чиқариш фаолиятини таъминлаш харажатлари ( ш.ж. 
иш ҳақи билан бирга); 
- ПРТТ асбоб-ускуналарини эксплуатация қилиш, сақлаш ва таъмирлаш 
бўйича харажатлар; 
- молиявий фаолият бўйича харажатлар. 
 Авиаташувларни  кескин  қисқаришига қарамасдан, «Ўзаэронавигация» 
Маркази ДУК  Ўзбекистон Республикасининг  аэродромларида ва ҳаводаги 
кенгликларида  парвозларни амалга оширувчи авиакомпанияларнинг ҳаво 
кемаларини хавфсиз  парвозларини  керакли даражада сақлаб турибди,   
(юк авиаташувлари, чартер рейслари, давлат авиациясининг парвозлари), 
мутахассисларига иш ҳақи тўлаш,  навигация, локация,  метеорологик ва 
алоқа ускуналарига техник хизмат кўрсатишни, эксплуатацион тўловларни 
тўлашни амалга оширмоқда. 

«Коронавирус» пандемиясининг таъсирини камайтириш учун 
корхонада қуйидаги чоралар кўрилди:  
«Ўзаэронавигация» давлат унитар корхонасининг харажатларни 
оптималлаштириш дастури ишлаб чиқилди, унга мувофиқ харажатлар қайта 
кўриб чиқилди: ходимлар қисқа иш кунига ўтказилди, таътиллар (иш ҳақи 
ёки жадвал бўйича иш берилди), қўшимча тўловлар ва имтиёзлар бекор 
қилинди, моддий ресурсларни сотиб олиш харажатлари камайтирилди,  
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хавфсизлик билан бевосита боғлиқ бўлмаган  харажатлар қисқартирлди (8-
илова); 

- инвестиция дастури қайта кўриб чиқилди (7-илова), унга мувофиқ бир 
қатор лойиҳаларни амалга ошириш муддати 2021 - 2022 йилларга 
қолдирилди. 

«Ўзаэронавигация» Маркази ДУК     «Аления Маркони Системз» 
(Италия) ва «Ўзбекистон ҳаво йўллари» МАК ўртасида   тузилган, контракт 
бўйича кредит мажбуриятларига эга.  Контрактни молиялаштириш  ҳукумат  
кафолати остида ўтказилган: Ўзбекистон Республикаси  Молия 
Вазирлигининг  17.12.1996 йилдаги УЗБ-П3  ва 14.12.1996 йилдаги ва  JBIK 
(Япония) контрактлари. 

Ўзбекистон Республикаси НБУ  Ўзбекистон Республикаси ЦОО НБ 
ВЭД  09.07.1997-й.даги   2026-сон  ва  21.12.1998-й.даги Ц-3/11-2004 

Асосий  қарзни ва кредит бўйича  фоизларни тўлаш, тўловлар 
жадвалига мувофиқ (июн ва декабрда), кейинчалик тўланган суммани  ўзаро 
ҳисоб-китоблар орқали ўтказиш билан (01.07.2019 йилгача) МАК   
томонидан амалга  оширилган. «Ўзаэронавигация» Марказининг  умумий 
суммадан  улуши  57,35% ташкил этади. 

Кредит бўйича  ҳисоб-китоб тўловлари, тўлов жадвали бўйича 2026 
йилгача амалга оширилади.  

Ҳозирги вақтда, 2018 йил 27 ноябрдаги  «Ўзбекистон Республикаси  
фуқаро авиациясини  тубдан такомиллаштириш  чора-тадбирлари 
тўғрисида»ги   5584-сонли Президент Фармонига асосан, JBIK банки билан   
(Япония халқаро  ҳамкорлик агентлигига айлантирилган, Япония  халқаро 
ҳамкорлик  банки) кредит келишувини  қайта   расмийлаштириш  тартиби  
бошланди.  

 
 (Япония) JBIK банкининг кредитлари  

 
01.01.2008-й. ҳолатига «Ўзаэронавигация» Маркази ДУКга 9 599,18 млн. 
япон йени (109,42 млрд. сўм)  миқдорида кредит бўйича қолдиқ берилган. 
2020 й.01.01. ҳолати бўйича: 
Тўланди: 
Асосий қарз -  5 871,72 млн. япон йени  (196,54 млрд. сўм) 
кредит бўйича %  – 2 761,29 млн. япон йени (62,84 млрд. сўм) 
Қолдиқ: 
Асосий қарз – 3 727,46 млн. япон йени (323,92 млрд. сўм) 
кредит бўйича %  – 383,55 млн. япон йени (33,33 млрд. сўм) 
 
 2020  йилда: 
- Тўланиши лозим  бўлган асосий қарз суммаси – 499,06 млн. япон йени 
 (Ўзбекистон Республикасининг миллий валютаси эквивалентида  – 47,02 
млрд. сўм) 
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- Кредит бўйича  фоизлар суммаси – 92,36 млн. япон йени (Ўзбекистон 
Республикасининг миллий валютаси эквивалентида  – 8,24 млрд. сўм) 
- Жами тўланадигани -   591,42 млн. япон йени (Ўзбекистон 
Республикасининг миллий валютаси эквивалентида  – 55,26  млрд. сўм). 

Шу жумладан:  
2020 йил 20 июнь Тўлови:  

Тўланиши лозим  бўлган асосий қарз суммаси – 249,53 япон йени 
(Ўзбекистон Республикасининг миллий валютаси эквивалентида  – 23,51 
млрд. сўм) 
Кредит бўйича  фоизлар суммаси – 47,79 япон йени (Ўзбекистон 
Республикасининг миллий валютаси эквивалентида  – 4,2 млрд. сўм) 
Жами тўланадигани - 297,32 япон йени (Ўзбекистон Республикасининг 
миллий валютаси эквивалентида   – 27,71 млрд. сўм). 
 2020 йил 20 декабрь Тўлови: 
Тўланиши лозим  бўлган асосий қарз суммаси – 249,53 япон йени 
(Ўзбекистон Республикасининг миллий валютаси эквивалентида  – 23,51 
млрд. сўм) 
Кредит бўйича  фоизлар суммаси – 44,56 япон йени (Ўзбекистон 
Республикасининг миллий валютаси эквивалентида  – 4,04 млрд. сўм) 
Жами тўланадигани -  294,09 япон йени (Ўзбекистон Республикасининг 
миллий валютаси эквивалентида  – 27,55  млрд. сум). 
 

3. «ЎЗАЭРОНАВИГАЦИЯ» МАРКАЗИ ДУК ТОМОНИДАН 
КЎРСАТИЛАДИГАН ХИЗМАТЛАР 

 
- “Ўзаэронавигация”  Маркази ДУК ўзининг  ишлаб чиқариш  

фаолиятида  қуйидаги  хизмат турларини  кўрсатади:  
- ҳаво кемаларига аэронавигацион хизмат кўрсатиш бўйича,  
- алоқа хизматлари,  

          - ҳаво кемалари парвозларини метеорологик таъминоти бўйича 
хизматлари (Ўз.Гидромет билан биргаликда),  
         - Ислом Каримов номидаги Тошкент  аэропортида  ҳаво кемаларини 
етакчилик қилиш (лидирование) бўйича  хизматлари,  

- аэронавигацион  маълумотларни тақдим этиш бўйича  хизматлари,  
- ҲҲХ (Ҳаводаги Ҳаракатга Хизмат) кўрсатиш маълумотлари ва флайт- 

планларни ишланиши бўйича хизматлари,  
         - учувчисиз учиш  аппаратлари парвозларига рухсатномаларни бериш  
бўйича хизматлари; 

- Ўзбекистон Республикаси аэропортларида махсус техника назорат  
текшируви воситаларга  хизмат кўрсатиш бўйича хизматлари. 
1.Ҳаво кемаларига аэронавигация хизматларини кўрсатиш. 
Аэронавигация хизматлари хусусуий ва тасарруфи шаклига қарамай 
фойдаланувчиларнинг барча тоифалари ҳаво кемаларига кўрсатилади ва 
қуйидагиларга бўлинади: 
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 Ўзбекистон Республикаси ҳаво ҳудудидан транзит фойдаланиш йўналишида  
аэронавигация хизматларини кўрсатиш. 
Ўз навбатида қуйидагилардан ташкил топган аэродром худудида 
аэронавигация хизматларини кўрсатиш: 
- Ўзбекистон Республикаси аэродромларида қўниш билан (яқинлашув) 
йўналишида аэронавигация хизматларини кўрсатишдан: 
- Ўзбекистон Республикаси худудида жойлашган аэропортларига\дан 
кирувчи\чиқувчи барча йўналишларда парвоз\қўнишини таъминлашда 
аэронавигация хизматларини кўрсатишдан. 
2. Алоқа хизматлари. 
             Аэронавигация хизматларини сифатли ва узлуксиз алоқа каналлари  
билан таъминлаш учун Ўзбекистон Республикасининг барча аэродромларида 
алоқа каналлари ташкил етилган булар: радиолокацион маълумотларни 
узатиш учун; радиолокацион ва радионавигацион ускуналарнинг ишлашини 
назоратини ва дистанцион бошқарувини таъминловчи, радионавигацион 
ускуналарнинг ишлаш ҳолати хақида ахборотни ҳаводаги ҳаракатни 
бошқариш диспетчерлик пунктига узатиш, метереологик маълумотларни 
тўплаш ва фойдаланувчиларга узатишни таъминловчи биринчи навбатда 
ҳаводаги ҳаракатни бошқариш диспетчерлик пунктига,масофадан туриб 
қабул қилиш\узатишни таъминловчи радиоускуналари, ҳаводаги ҳаракатни 
бошқариш диспетчерлик пунктлари ва ҳаво кемаси экипажи билан алоқани 
таъминловчи, маҳкамланган авиация телеграф алоқаси (АФТН) махсус 
авиация маълумотларини узатиш, аэродромда ЎАНМ бўлинмалари билан, 
аэродромлараро ва аэропортлар орасида ҳаво кемалари парвозини таъминлаш 
жараёнида,  Ўзбекистон Республикаси аэропортларида жойлашган ҳаводаги 
ҳаракатни бошқариш диспетчерлик пунктлари орасида ўзаро ҳамкорликни 
таъминловчи телефон каналлари ва баланд овозли алоқа,  радиолокацион, 
метереологик, овозли алоқа каналлари. 
            ЎАНМ ДУК қурилган ва эксплуатация қилинаётган алоқа тармоқлари 
ва тизимлари қуввати ташқи корхоналар, шунингдек фуқаро авиацияси 
парвозларини ташкил этишда қатнашувчи (“Ўзбекистон ҳаво йўллари” МАК 
таркибий бўлинмалари ва аэропорт ҳудудида жойлашган ташкилотларга) 
шартнома асосида қўшимча молиявий ва моддий қўйилмаларсиз айрим алоқа 
хизматларини кўрсата олади (телефон алоқаси, маълумотлар узатиш канали 
ва бошқалар)  
3. Ҳаво кемалари парвозларини метереологик таъминлаш хизматлари. 
“Ўзаэронавигация” Маркази ҲК экипажларига конкрет аеродромда аниқ 
метереологик маълумот, метереологик ускуналарнинг техник ҳолати ҳақида 
маълумотлар тақдим этишни таъминлайди. 
4. Ислом Каримов номидаги Тошкент аэропортида ҲКни лидирлаш 
(етакчилик) хизматлари. 
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“Ўзаэронавигация” Маркази Ислом Каримов номидаги Тошкент аэропортида 
парвозларни амалга оширувчи ҳаво кемаларини лидирлаш хизматларини 
кўрсатади. Шунингдек МАК ҲКни  “УАТ” АП техник формасига 
шатаклашда лидирлаш хизматларини кўрсатади.Хизматлар ҲК экипажи 
сўровига биноан кўрсатилади. Хизматлар парвозлар хафвсизлигида қўшимча 
чоралар қўлланиши  лозим бўлган  ҳолатларда албатта тақдим этилади.Булар 
қуйидаги вазиятлар:400метрдан кам кўриниш, кўриниш секланганда,ердаги 
ҳаракатлар чекланган ҳолатларида.  
5. Аэронавигация маълумотлариини тақдим этиш хизматлари. 
“Ўзаэронавигация” Маркази аэронавигацион ахборотлар хизмати(ААХ) 
шартнома асосида қуйидаги аэронавигация маълумотлариини тақдим этиш 
хизматларини кўрсатади: 
-  Ўзбекистон Республикаси (АИП) тўплами ва унга киритилган тузатишлар; 
-  МАК аэродомлари бўйича аэронавигацион ахборотлар тўплами, 
Ўзбекистон Республикаси парвозларни амалга ошириш Йўриқномаси, ҳаво 
трассалари ва ҳаво линиялари Рўйхатига киритилган тузатишлар; 
-  Ўзбекистон Республикаси аэродромлари учун (Россия Фуқаро авиацияси 
аэронавигацион ахборотлар Маркази Федерал Давлат унитар крхонаси) 
ФГУП ЦАИ ГА (РФА ААМ ФДУК) маҳсулотнинг кузатуви. 
6. Флайт-режа в а ҲҲХК маълумотларига ишлов бериш хизматлари. 
ҲК парвоз режасига ишлов бериш ва узатиш (АТМ ФПЛ) ҳамда ҲҲХК 
стандарт маълумотларини тарқатиш(ДЛА,СҲГ, ДЕП, АРР, СНЛ ва 
бошқалар.) Ўзбекистон Республикаси ҳаво худудидан фойдаланишни 
бошқариш ягона тизими оператив органлари барча манзилларига ва ҲК 
йўналиши бўйича тарқатиш. Ушбу хизматлар ҲК экипажи талаби билан  
амалга оширилади. 

7. Учувчисиз учадиган аппаратлар парвозига рухсат бериш хизмати  
(УУА-БПЛ).  

Ҳаво худудидан фойдаланиш учун Учувчисиз учадиган аппаратлар 
томонидан рухсат олиш мақсади - Ўзбекистон Республикаси ҳаво худудидан 
фойдаланишда хафвсизликни таъминлашдир. Бунинг учун Ўзбекистон 
Республикаси ҳаво худудидан фойдаланишни бошқариш ягона тизими 
оператив органларининг тўлиқ хабардорлиги, уларни учириш , парвозлар 
режасига киритилган фаолияти хақида, ахборотларни киритиш, зарур бўлса 
кўрсатилган худудда вақтинчалик режим  ёки қисқа муддатли чеклов 
ўрнатиш. 
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КОРХОНАНИНГ САМАРАДОРЛИГИНИ АСОСИЙ 
КЎРСАТИКИЧЛАРИНИ ПРОГНОЗИ 

 
      “Давлат улуши бўлган акциядорлик жамиятлари ва бошқа хўжалик 
юритувчи субектларнинг фаолиятини баҳолаш мезонлари тўғрисида”ги 
Низомга мувофиқ (Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2015 
йил 28 июлдаги 207-сонли қарорига илова)  ЎАНМ ДК иш самарадорлигини 
оширишнинг асосий кўрсаткичларини (КПИ) ишлаб чиқди. 
Фаолиятнинг асосий кўрсаткичлари бу баҳолаш мезонлари бўлиб, улар 
корхонанинг самарадорлигини аниқлаш учун ишлатилиши мумкин (Бизнес-
режага 5-илова - 2020 йилга  КПЭ ҳисоби). 

 
САМАРАДОРЛИКНИНГ АСОСИЙ ПРОГНОЗ  (МАҚСАДЛИ) КЎРСАТКИЧЛАРИ 

7-жадвал 

№ КЎРСАТКИЧ 
 Меъёр 

Солиш
тирма 
миқдо

р 
% 

Прогноз (мақсадли) қиймат 

1 -чорак 
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яримйилл
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пр

ог
но
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С
ко

р.
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но
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ог
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С
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но
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С
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р.
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но
з 
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но
з 

С
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р.
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ог

но
з 

1. Активлар рентабеллиги   0,05 10 0,
05

 

0,
06

 

0,
07

 

(-
)0

,0
2 

0,
11

 

(-
)0

,0
3 

0,
15

 

(-
)0

,0
4 

2. Абсолют ликвид 
коэфициенти  0,2 25 1,

26
 

1,
74

 

0,
41

 

0,
07

 

0,
23

 

0,
08

 

0,
51

 

0,
08

 
3. Молиявий мустақиллик 

коэфициенти  1,0 25 7,
19

 

10
,0

0 

2,
22

 

2,
8 

2,
9 

2,
2 

5,
85

 

2,
19

 

4. 
Кредитор қарздорлик 
кунлик айланма қайтиши 
- 

< 90 5 16
 

28
 

42
 

71
 

35
 

10
5 

21
 

89
 

5. Дебитор қарздорлик 
кунлик айланма қайтиши  < 90 5 68

 

12
9 

42
 

71
 

54
 

23
1 

54
 

19
6 

6. 
Қониқтириш 
(тўловқобилияти) 
коэфициенти  

0,2 30 5,
72

 

8,
02

 

1,
34

 

2,
43

 

1,
32

 

1,
87

 

2,
51

 

1,
84
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         Ўзбекистон Республикаси Транспорт вазирлиги томонидан  
корхоналарнинг самарадорлигини ва натажадорлигини оширишнинг асосий 
кўрсаткичлари жорий қилинди. “Ўзаэронавигация” Маркази ДУК 
маълумотларига кўра, бу иккита кўрсаткич - аэронавигация хизматларининг 
экспорти ва транзит рейсларнинг сонидир.  
 

 “Ўзаэронавигация” ДУК самарадорлиги ва асосий 
натижадорлигининг  кўрсаткичлари 

№ 
 Кўрсаткичлар 

Ўлчов 
бирли

ги 

Прогноз (мақсадли) қиймат 

1-чорак 1-
яримйиллик 9 ой йил 

1. Аэронавигацион хизматлар 
экспорти 

млн. 
долл. 7,56 9,02 11,5 16,02 

2. Транзит рейслар сони ҲК 16 753 19 985 24 833 36 220 
     

4. КОРХОНАНИНГ ПУЛ ОҚИМЛАРИ 
1. 2020 йил бошланишига сальдо (баланс) – 38 639,79 млн. сўм 
2. Корхонанинг ҳисобига прогноз қилинадиган даромад - бу кўрсатилган 
хизматлар учун даромад ҳисобланади – 162 216,75 млн. сўм 
3.      Корхонанинг харажатлари қуйидагилар ҳисобланади: 
- операцион фаолияти – корхонанинг  ишлаб чиқариш фаолиятини  
таъминлаш бўйича  харажатлар (шу жумладан меҳнатга ҳақ тўлаш)– 
109 568,57 млн. сўм; 
- инвестицион  фаолият (корхонанинг инвестицион  лойиҳаларини  амалга 
ошириш, шу жумладан  Самарқанд  аэропортини реконструкция қилиш) – 
118 142,48 млн.сўм; 
-   корхонанинг молиявий фаолияти – 82 057,83 млн. сўм, 
 шу жумладан:  
- кредит мажбуриятларини тўлаш – 55 261,33 млн. сум; 
- Давлат бюджетига  соф фойдадан  50% миқдоридаги ажратмалар  – 
26 796,50 млн. сўм; 
-   солиқ солиш – 8 633,02 млн. сўм  
2020 йил охирига (-) 116 562,87 млн. сўм. (7-Илова) миқдорда (дефицит) 
етишмаслик юзага келмоқда.   
Корхона томонидан  ўзининг вазифаларини бажариши учун  қуйидаги ишлар  
қилинган: 
          1. Кредит мажбуриятларини тўлаш учун корхона махсус мақсадлар 
учун фоизсиз қарз олиш тўғрисида илтимос билан Ўзбекистон Республикаси 
Молия вазирлигига мурожаат қилди; 
       2.Ўзбекистон Республикаси Транспорт вазирлиги Ўзбекистон 
Республикаси Вазирлар Маҳкамасига Самрқанд аеропортини реконструкция 
қилиш бўйича мажбуриятларни бажариш учун 50% миқдорида Давлат 
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бюджетига ажратмалар учун маблаг ажратиш тўғрисида ариза билан 
мурожаат қилди. 
 

5. «ЎЗАЭРОНАВИГАЦИЯ»  МАРКАЗИ ДУКнинг 2020 – 2021 й.й. 
ИНВЕСТИЦИОН ФАОЛИЯТИ   

 «Ўзаэронавигация» Маркази ДУКнинг  барча инвестицион лойиҳалари 
ПРТТ (парвозларни радио техника таъминоти) асбоб-ускуналарини янгилаш 
ва  модернизация қилишга қаратилган. Корхонада мавжуд бўлган эскирган 
ПРТТ асбоб-ускуналари   88% ни ташкил этади.  

Мавжуд вазият муносабати билан, «Ўзаэронавигация» ДУК 2020 йилда 
амалга оширилиши режалаштирилган инвестиция лойиҳаларини қайта кўриб 
чиқди, уларнинг бир қисмини 2021–2022 йилларга ўтказди. 
        8-иловада келтирилган лойиҳалар қопланмайди, лойиҳа фаолиятини 
амалга ошириш фақат парвозлар хавфсизлигини таъминлаш мақсадида 
амалга оширилади ва корхонанинг қўшимча даромад олишига таъсир 
қилмайди.  
 

6.  «ЎЗАЭРОНАВИГАЦИЯ» МАРКАЗИ ДУК ФАОЛИЯТИ 
САМАРАДОРЛИГИНИ ОШИРИШ 

  
 Корхона доимий равишда Ўзбекистон Республикасининг  ҳаводаги 
кенгликларига фойдаланувчиларни жалб қилиш ва ишлаб чиқаришга боғлиқ 
бўлмаган харажатларни қисқартириш бўйича  ишларни олиб боради.  

Шу билан бирга, Ўзбекистон Республикаси ҳаводаги кенгликларидан 
транзин фойдаланиш вақтида  ҳаво кемалари  парвозларининг трафигига 
таъсир кўрсатувчи, ташқи  омиллар мавжуд: 
 Давлатларда сиёсий вазиятнинг ўзгариши.Қўшни давлатларнинг ҳаводаги 
кенгликларида чеклов зоналарининг мавжудлиги. 
• Давлатларнинг  авиация ҳокимликлари ўртасида келишувларнинг 
йўқлиги. 
• Жаҳон иқтисодий инқирози туфайли ҳаводаги кенгликлардан 
фойдаланувчилар сонини камайиши, ҳаво транспорти тарифларининг 
ошиши, (авиацион ташувлари тарифларининг ўсиши, авиация керосини 
нархини ошиши); 
•   Иқлим омиллари (крейсер эшелонларида шамол йўналиши ва  
тезлигининг ўзгариши, вулқон ҳаракатлари ва ҳ.к. ) туфайли Ўзбекистон 
Республикасининг ҳаводаги кенгликларида фойдаланувчилар томонидан 
маршрутларни  ўзгариши. 

• «CОВИД-19» пандемиясини киритилиши бутун Дунё авиациясининг 
тармоғи учун янги омил бўлиб ҳисобланади. 



Y m6y OMMJIJiap « Y 3a3poHaBMrau;mm MapKa3M ,lJ;YK )l(aBo6rapJIHK 

30HacM,n:a X,aBo KeManapHHMHr rrapB03Jiap MHTeHCMBJIMrMra can6Mii TancHpHHM 

KypcaTMmM MYMKMH Ba )'3 HaB6aTM,n:a, a3poHaBMrau;MoH XM3MaT KypcaTMIII yqyH 

,n:apoMa,n:HM KaMaMMIIlMra OJIM6 KeJia,n:M. 

A3po,n:poM paiioHM,n:a x,aBo KeManapH OI\MMM TpaqmrMHMHr KyrraiiMmM 
a3porropTJiapra 6oFJIMI\: aBMaKOMrraHmmap 6MJiaH 51HrM mapTHOManap 

TY3MJiraH,n:a, a3poHaBMrau;M5I XM3MaTJiapH yqyH mapTHOMaJiap TY3MJia,n:M. 
KopxoHa ,n:oMMRH paBMm,n:a xapa)l(aTJiapHH KaMaMTHpHm 6yiiMqa qopa-

Ta,n:6HpJiapHH I\YMM,n:arM iiyJI 6MJiaH aManra omHpa,n:M: (Pa,n:Mo TexHMKa 

TanMMHOTH) PTTHMHr acocMii o6neKTJiapMHM Mo,n:epHH3aQM51 1\MJIMm )l(apaeHM,n:a 

cpoii,n:acM3 o6neKTJiapHH errMm, TomKeHT X,aBo,n:arM X,apaKaTHM Eom}\apHIIl 

ABTOMaTJiamTMPMJiraH TM3MMM (X,X,E AT ) MapKa3M,n:aH x,aBo,n:arM x,apaKaT 

cpyHKQM51JiapHHM YTKa3MIIl 6MJiaH, (X,aBo,n:arM X,apaKaTHM Eom}\apHm) X,X,E 

MapKa3JiapHHM KeHraiiTHpHm Ba x,.K. 
,, . ,, 

H:>KpoqH. PHB 6olllJIHFH 

lllHlllMaKosa E.A. 
Ten. (78) 140 27 55 

A.X.Arnypos 

H.A.Auauosa 
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1-Илова  
 Бизнес – режаси 

«Ўзаэронавигация» Маркази ДУКнинг   
2020 йилга 

 
 

«Ўзаэронавигация» Маркази ДУКнинг  2020 йилга 
Йўл харитаси  

 (мероприятия скорректированы с учетом влияния пандемии «COVD-19») 
 

№ 
п/п 

Наименование 
мероприятия 

Реализация 
мероприятия 

Срок реализации Ответственный 
исполнитель Примечание Первоначальный  Скорректированный 

1 Реконструкция аэропорта Самарканд – контракты заключены по всем лотам 

1.1. 

Лот 1. Закупка и 
установка 
радиомаячной системы 
посадки с 
дальномерным 
радиомаяком ILS/DME 
(2 к-та) для аэродрома 
Самарканд 

 
 
Поставка и монтаж 
оборудования, 
выполнение 
строительных работ 

1 квартал 2020г. 

 
 
 

1 квартал 2021г. 

Зам. директора 
по РТОП, 
начальник 
управления 

РТОП 
 

 

1.2. 

Лот 2. Закупка и 
установка 
метеооборудования  
для аэродрома 
Самарканд 

Поставка и монтаж 
оборудования, 
выполнение 
строительных работ 

1 квартал 2020г. 

 
 

1 квартал 2021г. 

Зам. директора 
по РТОП, 
начальник 
управления 

РТОП 

 

1.3. 

Лот 3.  Закупка и 
установка 
аэродромного 
радиолокатора ОРЛ-А 
для а/п Самарканд. 

Поставка и монтаж 
оборудования, 
выполнение 
строительных работ 

2 квартал 2020г. 

 
 

1 квартал 2021г. 

Зам. директора 
по РТОП, 
начальник 
управления 

РТОП 

 

1.4. Лот 4. Закупка и 
установка 

Поставка и монтаж 
оборудования, 2 квартал 2020г.  

 
Зам. директора 

по РТОП,  



2 
 

№ 
п/п 

Наименование 
мероприятия 

Реализация 
мероприятия 

Срок реализации Ответственный 
исполнитель Примечание Первоначальный  Скорректированный 

радиолокатора «Обзор 
летного поля» для а/п 
Самарканд 

выполнение 
строительных работ 

1 квартал 2021г. начальник 
управления 

РТОП 

1.5. 

Лот 5. Закупка и 
установка системы 
голосовой связи и 
оборудования 
радиосвязи 

Поставка и монтаж 
оборудования, ввод в 
эксплуатацию 2 квартал 2020г. 

 
 

1 квартал 2021г. 

Зам. директора 
по РТОП, 
начальник 
управления 

РТОП 

 

2 

Закупка и установка 
радиомаячной системы 
посадки с 
дальномерным 
радиомаяком 
ILS/DMEдля 
аэродрома Термез 

- Определение   
поставщика 
оборудования. 
- Проработка контракта. 
 

 
 

1-й квартал  
2020 г. 

 
 

4 квартал 2020г. 
Зам.директора 

по РТОП, 
начальник 
управления 

РТОП 

Возможен 
перенос сроков, 

связанный с 
реконструкцией 

а/п Термез 

3 
Ремонт антенной 
системы ВРЛ «Крона» 
в а/п Термез 

- Проработка вопроса 
ремонта с 
производителем 
оборудования. 
- Ремонтные  работы 

1-й квартал  
2020 г. 

3-й квартал  
2020 г. 

 
 

Перенос на 2021 – 
2022г.г. 

Зам.директора 
по РТОП 

 

4 

Расширение и 
модернизация 
Комплекса аппаратно-
программных средств 
«Информационный 
сервер» в а/п Ташкент 
им. И.Каримова 

- Подготовка Контракта 
на поставку 
оборудования, работы 
по расширению, 
модернизации и вводу в 
эксплуатацию 

2-й квартал 
2020 г. 

 
 
 

4 квартал 2020г. Зам. Директора 
по РТОП 

 

5 

Закупка радиомаячных 
систем посадки с 
дальномерным 
радиомаяком 
ILS/DME(2 к-та)для 

Проведение  конкурса 
по выбору  поставщика 
оборудования 

3-й квартал  
2020 г. 

 
 
 

Перенос на 2022г. 

Зам.директора 
по РТОП, 
начальник 
управления 

РТОП 

 



3 
 

№ 
п/п 

Наименование 
мероприятия 

Реализация 
мероприятия 

Срок реализации Ответственный 
исполнитель Примечание Первоначальный  Скорректированный 

аэродромов 
Республики 
Узбекистан 

6 

Поверка 
метеорологического 
оборудования 
установленного в 
аэропортах 
республики 
Узбекистан 

Подготовка к  
проведению поверки 

 
1-квартал 
 2020 г. 

 
 
 

1 квартал 2020г. 
 

Зам.директора 
по РТОП 

 
 
 

Контракт 
заключен 

7 

Ремонт устройств 
(модулей) из состава 
ВРЛ Крона аэропортов 
Республики 
Узбекистан 

Отправка неисправного 
оборудования (модулей 
и плат)на завод 
изготовитель, 
получение и замена 
поступившего с завода 
изготовителя 
оборудования. 

В течение 2020 г. 

 
 
 

В течение 2020г. 
 

Зам.директора 
по РТОП, 
начальник 
управления 

РТОП 

 

8 

Приобретение 
комплектующих (ЗИП) 
для 
радионавигационного 
оборудования 
аэропорта Навои 

Поставка 
комплектующих 

3-й квартал 
2020  г. 

 
 

3 квартал 2020г. 

Зам.директора 
по РТОП, 
начальник 
управления 

РТОП 
 

 

9 

Модернизация 
КРАМС-4 
(метеооборудование) в 
аэропортахСамарканд, 
Бухара, Ургенч 

Поставка оборудования 
для модернизации 

2 квартал  
2020 г. 

 
 

2 квартал  
2020 г. 

Зам.директора 
по РТОП, 
начальник 
управления 

РТОП 

Контракт 
заключен 

10 
Ввод в эксплуатацию 
автоматизированной 
системы АС УВД в 

В рамках заключенного 
контракта 
осуществляется монтаж 

4-й квартал 
2020 г. 

 
 

4-й квартал 

Зам.директора 
по РТОП, 
начальник 

Контракт 
заключен 
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№ 
п/п 

Наименование 
мероприятия 

Реализация 
мероприятия 

Срок реализации Ответственный 
исполнитель Примечание Первоначальный  Скорректированный 

аэропортах Ташкент, 
Самарканд, Бухара, 
Ургенч 

оборудования. 2020 г. управления 
РТОП 

11 

Закупка и установка 
радиомаячной системы 
посадки с 
дальномерным 
радиомаяком ILS/DME  
(2 к-та) для а/п 
Ташкент им. 
И.Каримова 

 Осуществлена 
предоплата, 
произведена поставка 1 
к-та обордования 
 

2 квартал 
2020 г. 

 
 
 

2 квартал 2021 г. 
 

Зам. директора 
по РТОП, 
начальник 
управления 

РТОП 

Поставка 2-го к-
та 

оборудования и 
монтаж 

перенесена на 
2021г. 

12 
Внедрение маршрутов 
ОВД зональной 
навигации (PBN) 

- Публикация 
маршрутов PBN, в ПВТ 
и АИП. 

2 квартал 
2020 г. 

 
 

2 квартал 
2020 г. 

Зам. директора 
по УВД, 

начальник ТО 
ТЦ АС УВД 

начальник САИ 

 

13 

Начало технической 
части  миграции в 
EAD, выбор 
необходимого 
программного 
обеспечения для 
работы в EAD. 

- Подписание контракта 
с фирмой 
«FRIQUENTIS», 
обеспечивающей 
техническое 
сопровождение 
EAD,выбор 
необходимого 
программного 
обеспечения на базе 
фирмы изготовителя, 
закупка компьютеров с 
требуемой 
конфигурацией, 
проведение обучения 
персонала САИ.  

До 31.12. 2020 г. 

 
 
 
 
 
 
 

До 31.12. 2020 г. Зам.директора 
по УВД, 

начальник САИ 
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№ 
п/п 

Наименование 
мероприятия 

Реализация 
мероприятия 

Срок реализации Ответственный 
исполнитель Примечание Первоначальный  Скорректированный 

14 
Разработка и 
внедрение новых 
маршрутов ОВД.  

 Публикация новых 
маршрутов ОВД, в ПВТ 
и АИП. Участие в 
совещаниях 
RDGEИКАО. 

До 31.12 2020 г. 

 
До 31.12. 2020 г. 

Зам.директора 
по УВД, 

начальник ТО 
ТЦ АС УВД, 

Начальник САИ 

 

15 

Выполнение 
строительно-монтажных 
работ по объекту: " 
Установка 2-х систем 
ILS -26L  и ILS - 26R на 
территории ООО 
«ISLOM KARIMOV 
NOMIDAGI»  
TOSHKENT XALQARO 
AEROPORT" 

- Разработка рабочего 
проекта. Проведение 
госэкспертизы РП. 
Утверждение и 
экспертиза  технического 
задания на реализацию 
проекта в ГУП «Ценре 
комплексной экспертизы 
проектов и импортных 
контрактов при 
Национальном агенстве 
проектного управления 
при Президенте 
Республики Узбекистан». 
 
- Проведение тендерных 
торгов на выбор 
подрядной организации. 
Заключение договора с 
подрядной организацией.  

 
2-й квартал  

2020 г. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 квартал  
2020 г. 

 
2-й квартал  

2020 г. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 квартал 2021г. 
 
 
 

 
Начальник 

ОЭНС, 
Начальник 

КРТОП 
 

 



6 
 

№ 
п/п 

Наименование 
мероприятия 

Реализация 
мероприятия 

Срок реализации Ответственный 
исполнитель Примечание Первоначальный  Скорректированный 

16 

Разработка технического 
задания, ТЭР, ПСД и 
выполнение 
строительно-монтажных 
работ по объекту: 
"Строительство здания 
диспетчерского пункта 
(КДП) со смотровым 
помещением для 
наблюдения и 
управления воздушным 
движением" на 
территории 
Международного 
аэропорта "НУКУС" 
 

Разработка технического 
задания, ТЭР, рабочего 
проекта. Проведение 
госэкспертизы ТЭР и  РП. 
Утверждение и 
экспертиза  технического 
задания, ТЭР и РП на 
реализацию проекта в 
ГУП «Ценре комплексной 
экспертизы проектов и 
импортных контрактов 
при национальном 
агенстве проектного 
управления при 
Президенте Республики 
Узбекистан».   
 
-Проведение тендерных 
торгов на выбор 
подрядной организации. 
Заключение договора с 
подрядной организацией. 

 
 
 

1-й квартал 
2020г. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3-й квартал  
2020 г. 

 
 
 

1 квартал 2020г. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 квартал 2020г. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Начальник 
ОЭНС, 

Нукусское ТО 
УВД 

 

17 

Разработка ТЭР и ПСД 
по  объекту: "Установка  
радиомаячной системы 
посадки (ILS c DME) на 
территории  
Международного 
аэропорта "ТЕРМЕЗ"" 
 

 Проведение конкурсных 
торгов на выбор 
проектной организации. 
Заключение договора. 
Разработка технического 
задания, ТЭР, рабочего 
проекта. Проведение 
госэкспертизы ТЭР и  РП. 
Утверждение и 
экспертиза  технического 

3-й квартал 
2020 г. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Начальник 
ОЭНС, 

Термезское  ТО 
УВД 

Возможен 
перенос сроков, 

связанный с 
реконструкцией 

а/п Термез 



7 
 

№ 
п/п 

Наименование 
мероприятия 

Реализация 
мероприятия 

Срок реализации Ответственный 
исполнитель Примечание Первоначальный  Скорректированный 

задания, ТЭР и РП на 
реализацию проекта в 
ГУП «Ценре комплексной 
экспертизы проектов и 
импортных контрактов 
при национальном 
агенстве проектного 
управления при 
Президенте Республики 
Узбекистан».   

2 квартал 2021г. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

18 

Разработка ТЭР И ПСД 
по  объекту: "Установка  
метеооборудования  на 
территории  
Международного 
аэропорта "ТЕРМЕЗ" 
 

Проведение конкурсных 
торгов на выбор 
проектной организации. 
Заключение договора. 
Разработка технического 
задания, ТЭР, рабочего 
проекта. Проведение 
госэкспертизы ТЭР и  РП. 
Утверждение и 
экспертиза  технического 
задания, ТЭР и РП на 
реализацию проекта в 
ГУП «Ценре комплексной 
экспертизы проектов и 
импортных контрактов 
при национальном 
агенстве проектного 
управления при 
Президенте Республики 
Узбекистан».  Проведение 
тендерных торгов на 
выбор подрядной 

 
4 квартал 

2020 г. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 квартал 2021г. 

Начальник 
ОЭНС, 

Термезское  ТО 
УВД 
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№ 
п/п 

Наименование 
мероприятия 

Реализация 
мероприятия 

Срок реализации Ответственный 
исполнитель Примечание Первоначальный  Скорректированный 

организации. 

19 

Разработка ТЭР и 
разработка ПСД по 
объекту:"Строительство  
КДП на  территории 
Международного 
аэропорта "Термез" 
 

Проведение конкурсных 
торгов на выбор 
проектной организации. 
Заключение договора. 
Разработка технического 
задания, ТЭР, рабочего 
проекта. Проведение 
госэкспертизы ТЭР и  РП. 
Утверждение и 
экспертиза  технического 
задания, ТЭР и РП на 
реализацию проекта в 
ГУП «Ценре комплексной 
экспертизы проектов и 
импортных контрактов 
при национальном 
агенстве проектного 
управления при 
Президенте Республики 
Узбекистан».  Проведение 
тендерных торгов на 
выбор подрядной 
организации. 

 
 
 

4квартал 
2020 г. 

 
 
 
 
 
 

3 квартал 2021г. 

 
Начальник 

ОЭНС, 
Термезское  ТО 

УВД 

Возможен 
перенос сроков, 

связанный с 
реконструкцией 

а/п Термез 

20 

Разработка ПСД и 
выполнение работ  по 
объекту: "Маркировка 
зданий алюкабоном  
объекта ОРЛ -А 
Самаркандского  ТО 
УВД на территории 
Международного 
аэропорта " Самарканд " 
 

Разработка рабочего 
проекта. Проведение 
госэкспертизы РП. 
Проведение конкурсных 
торгов на выбор 
подрядной организации. 
Заключение договора с 
подрядной организацией. 

 
 
 
 

3 квартал  
2020 г. 

 
 
 
 

4 квартал 2020г. 

Начальник 
ОЭНС, 

Самаркандское  
ТО УВД 

 

 

21 Разработка   ПСД и Разработка рабочего   Начальник  
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№ 
п/п 

Наименование 
мероприятия 

Реализация 
мероприятия 

Срок реализации Ответственный 
исполнитель Примечание Первоначальный  Скорректированный 

выполнение СМР по 
капитальному ремонту 
фасада здания КДП 
Самаркандского ТО 
УВД, капремонт 
бетонного покрытия 
пожарных водоемов) на 
территории ООО 
«Международный 
аэропорт " 
САМАРКАНД" 

проекта. Проведение 
госэкспертизы РП 
Проведение конкурсных 
торгов на выбор 
подрядной организации. 
Заключение договора с 
подрядной организацией.  

 
3 квартал 

2020 г. 

 
 
 
 
 

4 квартал 2020г. 

ОЭНС, 
Самаркандское   

ТО УВД 
 

22 

Выполнение  
строительно-монтажных 
работ по объекту: 
"Установка сборного 
домика из композитных 
панелей  (КПП) и 
капремонт ограждения 
территории 
Административного 
здания ЦУАН" - II этап 
 

Разработка рабочего 
проекта. Проведение 
госэкспертизы РП. 
Утверждение и 
экспертиза  технического 
задания на реализацию 
проекта в ГУП «Ценре 
комплексной экспертизы 
проектов и импортных 
контрактов при 
национальном агенстве 
проектного управления 
при Президенте 
Республики Узбекистан».  
Проведение тендерных 
торгов на выбор 
подрядной организации. 
Заключение договора с 
подрядной организацией.  

 
 
 
 

2 квартал  
2020 г. 

 
 
 
 

4 квартал 2020г. 

 
 
 
 

Начальник  
ОЭНС 

 

       
 
 



млн.сум

№ Курсаткичлар (показатели) 2019 йилда 2020 йилга 
прогноз

2020 йилда 
кутилиш 

(ожидаемое)

Фарк 
(Отклонения)

1. ККС (НДС) 1 247 1 175 -4 070 -5 245
2. НДС на импортируемые работы (услуги) 1 378 1 910 1 560 -350
3. Ер каъридан фойдаланганлик учун солик (Налог на использование земельных недр)
4. Фойда солиги (налог на прибыль) 942 2 750 0 -2 750

5. Бошка солик ва мажбурий туловлар (мол-мулк солиги, ер солиги, сув ресурсларидан 
фойдаланганлик учун солик ва ЯИТ) (Другие обязательные налоги и платежи: налог на 
имущество, земельный налог, налог за использование водных ресурсов и ЕСП) всего, в т.ч.

18 930 15 635 3 700 -11 935

5.1. Ягона ижтимоий тулов (Единый социальный платеж) 18 538 15 137 3 522 -11 615
5.2. Мол-.мулк солиги (Налог на имущество) 147 250 108 -142

5.3. Сув ресурсларидан фойдаланганлик учун солик (Налог за использование водных ресурсов) 0,14 0,40 0,40 0

5.4. Ер солиги (Земельный налог) 245 248 70 -178
6. Дивидентлар (Дивиденды, отчисления в госбюджет от чистой прибыли) 1 775 26 797 26 797 0

Бюджетга жами туловлар (Всего выплаты в бюджет) 24 273 48 267 27 987 -20 280

7. Корхона даромадлари (Доходы предприятия) 327 178 427 188 212 480 -214 708
7.1. Чистая выручка от реализации 301 700 411 709 178 896 -232 813
7.2. Прочие операционные доходы 2 716 2 070 611 -1 459
7.3. Доходы от финансовой деятельности всего, из них 22 762 13 409 32 973 19 564

положительные курсовые разницы 22 762 13 409 32 973 19 564
8. Корхона харажатлари (Расходы предприятия) 271 811 327 873 233 170 -94 703

8.1. Себестоимость 112 470 130 371 96 975 -33 396
8.2. Расходы периодов 44 642 74 914 31 995 -42 919
8.3. Расходы от финансовой деятельности всего, из них 111 853 113 606 104 200 -9 406

 убытки от курсовых разниц 103 133 105 524 95 960 -9 564
8.4. Налог на прибыль и прочие налоги и отчисления 2 846 8 982 0 -8 982
9. Ишлаб чикариш таннахи: (Себестоимость продукции) в т.ч. 112 470 130 371 96 975 -33 396

9.1. Электр энергия харажати (расходы по электроэнергии) 1 881 2 177 1 619 -558
9.2. Ёкилги харажати (Расходы по ГСМ) 306 352 262 -90
10. Соф фойда (Чистая прибыль) 55 368 99 315 -20 690 -120 005

10.1. Рентабеллик (Рентабельность) 49% 76% 0

2-Илова
БИЗНЕС - РЕЖАСИ

I. Бюджетга туловлар (Платежи в бюджет)

II. Молиявий курсаткичлар (Финансовые показатели)

ДУК "Узаэронавигация" Маркази 2019 - 2020 йиллардаги молиявий -иктисодий курсаткичлари буйча СОЛИШТИРМА ЖАДВАЛ
СРАВНИТЕЛЬНАЯ ТАБЛИЦА по финансово - экономическим показателям ГУП Центр "Узаэронавигация" на 2019 - 2020 г.г.

"Узаэронавигация" Маркази ДУКнинг 2020 йилга



11.
Корхонанинг уз маблагларининг жами (соф фойда-дивидентлар + амортизация+) 
(Собственные средства предприятия (чистая прибыль - дивиденды + амортизация+курсовые 
разницы)

152 154 181 961 31 581 -150 380

12. Инвестиция цилиш учун уз маблагларига булган талаб (Потребность в денежных средствах 
для инвестиций и кредитных обязатеельств) 121 620 181 900 154 070 -27 830

13. Молиявий ресурслар баланси (Баланс финансовых ресурсов (+излишки / - дефицит) 30 533 61 -122 490 -122 550

погашение основного долга 41 504 47 021 47 021 0
погашение процентов по кредиту 8 720 8 240 8 240 0
итого 50 223 55 261 55 261 0

(мадсулот турлари буйича) (по видам продукции) 301 700 411 709 178 896 -232 813
Аэронавигационное обслуживание воздушных судов всего, в т.ч. 281 562 384 248 166 964 -217 284
При транзитном использовании воздушного пространства Республики Узбекистан 156 877 214 103 93 032 -121 071
При обеспечении взлета / посадки на аэродромы Республики Узбекистан всего, в т.ч. 124 686 170 145 73 932 -96 213
Иностранные авиакомпании 77 642 105 976 46 049 -59 927
Авиакомпании - резиденты Республики Узбекистан 47 044 64 169 27 883 -36 286
Прочие основные услуги (связь, метео, обработка флайт - планов, услуги САИ, 
лидирование ВС, выдача разрешений на полеты БПЛ) 20 138 27 461 11 932 -15 529

(мадсулот турлари буйича) (по видам продукции)
Аэронавигационное обслуживание воздушных судов 

Услуги связи

Услуги по метеорологическому обеспечению полетов воздушных судов
Услуги по обработке флайт - планов и сообщений ОВД (обслуживание воздушного 
движения)
Услуги по лидиированию воздушных судов в аэропорту Ташкент

Услуги по предоставлению аэронавигационной информации

Услуги по выдаче разрешений на полеты БПА (беспилотных летательных 
аппаратов)

17.

18.

V. Махсулотни сотиш нархлари (Цена реализации продукции)

применяются тарифы согласно AIP (Сборник 
аэронавигационной информации) Республики Узбекистан

применяются тарифы на основании Прейскуранта АК 
"Узбектелеком"

применяются тарифы, разработанные НАК "Узбекистон хаво 
йуллари" 

применяются цены, утвержденные Директором ГУП Центр 
"Узаэронавигация", разработанные на фактических расходах 
службы САИ (Служба аэронавигационной информации) ГУП 

ЦУАН

15.

14.

Ш. Олинган кредитлар буйича туловлар (млн сум) (Платежи по полученным кредитам (млн.сум))

IV. Ишлаб чицариш хажмлари (млн сум) (Объемы производства)

Контракт, заключенный между НАК «Узбекистон хаво йуллари» и «Аления Маркони Системз» (Италия): финансирование проводилось под гарантию правительства: 
контракты Мин.Фина РУз – UZB-P3 от 17.12.1996г и UZB-P5 от 14.12.1996г и банка JBIC (Япония); НБУ РУз ЦОО НБ ВЭД РУз № 2026 от 09.07.1997г и № Ц-3/11-
2004 от 21.12.1998г.Погашение основного долга и процентов по кредиту производит НАК по графику платежей (июнь и декабрь), с последующей передачей 
погашенной суммы в структурные подразделения путем взаиморасчетов. Доля ЦУАН составляет 57.35% от общей суммы. В настоящее время идет переоформление 
кредитных обязательств на заинтересованные предприятия. Погашение основного долга и процентов по ккредиту до 2026г. Валюта платежа - японские йены

16.

VI. Махсулот таннархини пасайтириш буйича чора-тадбирлар (Мероприятия по снижению себестоимости продукции)

VII. Инвестиция хажмлари (Объемы инвестиций) (млн. долларов США)

На постоянной основе ведется работа по привлечению пользователей в воздушное пространство Республики Узбекистан

Разработана и выполняется Программа по оптимизации расходов ГУП Центр "Узаэронавигация"

применяется тариф, утвержденный Директором ГУП ЦУАН



Марказлашган инвестициялар (Централизованные инвестиции)
Уз маблаглари хисобидан (за счет собственных средств) 8,06 13,99 6,14 -7,85
халкаро молия институтлари (Международных финансовых институтов)
тугридан-тугри инвестициялар (прямые инвестиции)
банк кредитлари (банковские кредиты) 4,63 4,63
Тикланиш ва тараккиёт жамгармаси  (ФБРР)
Бошка манбалар (другие источники)

Модернизация Автоматизированной Системы Управления Воздушным движением в 
аэропортах г.г. Ташкент, Ургенч, Самарканд, Бухара 7,35 0,39 0,39 0,00

Реконструкция аэропорта Самарканд 0,44 9,61 9,07 -0,54

Замена и установка инструментальных систем захода воздушных судов на посадку (ILS) на 
взлетно - посадочные полосы с курсом посадки 026- правая и 026-левая в аэропорту Ташкент 0,15 1,23 0,48 -0,75

Итого 7,94 11,23 9,94 -1,29

1. Умумий ходимлар сони (Общее количество работников) 1 362 1460 1 362 -98
2. Уртача ойлик иш хаки (Средняя заработная плата) ( сум) 5 100 070 6 293 739 4 720 305 -1 573 434

21.

19.

20.

VIII. Йирик инвестиция лойихалари руйхати (асосий 3 таси) (Перечень крупных инвестиционных проектов (3 основных проекта) (млн.долларов США)

IX. Бошка курсаткичлар (Другие показатели) 



план факт план коррекция 
плана

план коррекция 
плана

план коррекция 
плана

план коррекция 
плана

план коррекция 
плана

план коррекция 
плана

Чистая выручка от реализации 
продукции (товаров, работ и услуг)

010 99 115 873 82 702 179 95 593 458 17 246 287 194 709 331 99 948 466 101 051 735 17 246 287 295 761 066 117 194 753 115 947 694 61 701 000 411 708 760 178 895 753

Себестоимость реализованной 
продукции (товаров, работ и услуг) 
всего, в т.ч.

020 22 866 648 27 187 254 26 988 622 21 300 000 49 855 270 48 487 254 38 210 131 21 300 000 88 065 401 69 787 254 42 305 382 27 187 254 130 370 783 96 974 508

Заработная плата и ЕСП 17 450 870 19 158 031 18 521 668 12 120 000 35 972 538 31 278 031 21 570 569 12 120 000 57 543 107 43 398 031 23 066 418 19 158 031 80 609 525 62 556 062
Амортизация оборудования 1 540 811 3 565 660 3 065 177 3 065 177 4 605 988 6 630 837 6 340 141 3 065 177 10 946 129 9 696 014 6 270 769 6 270 769 17 216 898 15 966 783
Содержание объектов РТОП 
(радиотехническое обеспечение полетов 
воздушных судов)

1 520 848 1 640 120 1 629 295 1 300 000 3 150 143 2 940 120 4 973 147 1 300 000 8 123 290 4 240 120 6 170 789 41 720 789 14 294 079 45 960 909

Обслуживание средств РТОП 202 220 93 739 1 489 209 150 000 1 691 429 243 739 1 700 523 150 000 3 391 952 393 739 1 750 348 230 000 5 142 300 623 739
КПК и обучение диспетчерского и 
инженерно - технического состава

748 270 1 346 856 748 270 300 000 1 496 540 1 646 856 823 097 300 000 2 319 637 1 946 856 823 097 823 097 3 142 734 2 769 953

Валовая прибыль (убыток) от 
реализации продукции (товаров, работ 
и услуг)  (стр.010-020)

030 76 249 225 55 514 925 68 604 836 -4 053 713 144 854 061 51 461 212 62 841 604 -4 053 713 207 695 665 47 407 499 73 642 312 34 513 746 281 337 977 81 921 245

Расходы периода, всего  
(стр.050+060+070+080), в том числе:

040 16 850 850 10 851 107 17 397 957 5 146 549 34 248 807 15 997 656 19 013 763 5 146 549 53 262 570 21 144 205 21 652 070 10 851 107 74 914 640 31 995 312

Расходы по реализации  050 10 486 0 0 0 10 486 0 0 0 10 486 0 0 0 10 486 0

Административные расходы всего, из них 060 5 462 552 954 011 5 716 593 697 530 11 179 145 1 651 541 4 181 776 697 530 15 360 921 2 349 071 5 165 005 954 011 20 525 926 3 303 082

Заработная плата и ЕСП 640 413 615 185 717 407 358 704 1 357 820 973 889 729 552 358 704 2 087 372 1 332 593 758 781 615 185 2 846 153 1 947 778
Прочие операционные расходы всего, из 
них

070 11 377 812 9 897 096 11 681 364 4 449 019 23 059 176 14 346 115 14 831 987 4 449 019 37 891 163 18 795 134 16 487 065 9 897 096 54 378 228 28 692 230

- Выплаты компенсирующего и 
стимулирующего характера (основание: 
Коллективный договор ГУП Центр 
"Узаэронавигация" и Положение по 
оплате труда работников ГУП Центр 
"Узаэронавигация") 

8 987 316 7 652 751 9 133 016 2 514 332 18 120 332 10 167 083 11 883 323 2 514 332 30 003 655 12 681 415 12 680 323 7 652 751 42 683 978 20 334 166

- Обязательные платежи в бюджет, налоги, 
сборы, отчисления в государственные целевые 
фонды, производимые в соответствии с 
действующим законодательством и относимые 
к расходам хозяйствующего субъекта, а также 
уплата членских взносов в международные 
организации по решениям Правительства.

141 249 206 285 141 249 141 249 282 498 347 534 141 249 141 249 423 747 488 783 141 749 206 285 565 496 695 068

- Единый социальный платеж (налог) 1 078 478 911 665 1 095 962 27 000 2 174 440 938 665 1 425 999 27 000 3 600 439 965 665 1 521 639 637 730 5 122 078 1 603 395
- Оплата банковских и агентских услуг 474 532 538 168 474 532 500 000 949 064 1 038 168 474 532 500 000 1 423 596 1 538 168 474 532 538 168 1 898 128 2 076 336

Прочие доходы от основной деятельности 090 342 686 311 114 542 686 100 000 885 372 411 114 542 686 100 000 1 428 058 511 114 642 686 100 000 2 070 744 611 114

Прибыль (убыток) от основной 
деятельности  (стр.030-040+090) 

100 59 741 061 44 974 932 51 749 565 -9 100 262 111 490 626 35 874 670 44 370 527 -9 100 262 155 861 153 26 774 408 52 632 928 23 762 639 208 494 081 50 537 047

Доходы от финансовой деятельности, 
всего (стр.120+130+140+150+160), в том 
числе:

110 3 352 278 10 855 644 3 352 278 6 039 240 6 704 556 16 894 884 3 352 278 8 039 240 10 056 834 24 934 124 3 352 278 8 039 240 13 409 112 32 973 364

Доходы в виде дивидендов 120 0 0 0 0 0 0
Доходы в виде процентов 130 0 0 0 0 0 0
Доходы от долгосрочной аренды 
(финансовый лизинг)

140 0 0 0 0 0 0

3-Илова
БИЗНЕС - РЕЖАСИ

КОРРЕКЦИЯ Финансового плана ГУП Центр "Узаэронавигация" на 2020 год в условиях влияния пандемии "COVID-19"

9 месяцев 2020г. 4 квартал 2020г.  2020 год2 квартал 2020г.
Показатели № 

строк

1 полугодие 1 квартал 2020г. 3 квартал 2020г.

"Узаэронавигация" Маркази ДУКнинг 2020 йилга

Корхонанинг 2020 йилга чоракларга булинган молиявий режаси (прогноз ва тузатиш)



Доходы от валютных курсовых разниц 150 3 352 278 10 855 644 3 352 278 6 039 240 6 704 556 16 894 884 3 352 278 8 039 240 10 056 834 24 934 124 3 352 278 8 039 240 13 409 112 32 973 364
Прочие доходы от финансовой 
деятельности

160 0 0 0 0 0 0

Расходы по финансовой деятельности 
(стр.180+190+200+210),  в том числе:

170 4 132 577 19 732 204 46 011 401 46 011 401 50 143 978 65 743 605 27 096 789 2 091 003 77 240 767 67 834 608 36 365 137 36 365 137 113 605 904 104 199 745

Расходы в виде процентов 180 2 091 003 2 108 209 2 091 003 2 091 003 4 182 006 4 199 212 1 949 713 2 091 003 6 131 719 6 290 215 1 949 713 1 949 713 8 081 432 8 239 928
Убытки от валютных курсовых разниц 200 2 041 574 17 623 995 43 920 398 43 920 398 45 961 972 61 544 393 25 147 076 71 109 048 61 544 393 34 415 424 34 415 424 105 524 472 95 959 817
Прочие расходы по финансовой 
деятельности

210 0 0 0 0 0

Прибыль (убыток) от 
общеозяйственной деятельности 
(стр.100+110-170)

220 58 960 762 36 098 372 9 090 442 -49 072 423 68 051 204 -12 974 051 20 626 016 -3 152 025 88 677 220 -16 126 076 19 620 069 -4 563 258 108 297 289 -20 689 334

Чрезвычайные прибыли и убытки 230 0 0 0 0 0 0 0
Прибыль (убыток) до уплаты налога на 
дооды (прибыль) (стр.220+/-230)

240 58 960 762 36 098 372 9 090 442 -49 072 423 68 051 204 -12 974 051 20 626 016 -3 152 025 88 677 220 -16 126 076 19 620 069 -4 563 258 108 297 289 -20 689 334

Налог на доходы (прибыль) 250 1 918 272 1 745 257 1 511 229 0 3 429 501 3 817 799 0 7 247 300 0 1 735 024 0 8 982 324 0
Отчисления в госбюджет от чистой 
прибыли 2019г.

260 0 0 0 0 0

Чистая прибыль (убыток) отчетного 
периода (стр.240-250-260)

270 57 042 490 34 353 115 7 579 213 -49 072 423 64 621 703 -12 974 051 16 808 217 -3 152 025 81 429 920 -16 126 076 17 885 045 -4 563 258 99 314 965 -20 689 334



(+/-) % (+/-) % (+/-) % (+/-) %

1.
Экспорт 
аэронавигационных услуг 
всего, в т.ч.

количество 
воздушных 

судов
75 813 88 951 43 670 -45 281 49% 21 667 20 361 -1 306 94% 22 228 3 867 -18 361 17% 21 332 5 538 -15 794 26% 23 724 13 904 -9 820 59%

1.1.

При транзитном 
использовании воздушного 
пространства Республики 
Узбекистан 

количество 
воздушных 

судов
58 983 59 576 36 220 -23 356 61% 16 086 16 753 667 104% 14 297 3 232 -11 065 23% 13 107 4 848 -8 259 37% 16 086 11 387 -4 699 71%

1.2.

При обеспечении взлета / 
посадки воздушных судов 
на аэродромы Республики 
Узбекистан

количество 
воздушных 

судов
16 830 29 375 7 450 -21 925 25% 5 581 3 608 -1 973 65% 7 931 635 -7 296 8% 8 225 690 -7 535 8% 7 638 2 517 -5 121 33%

(+/-) % (+/-) % (+/-) % (+/-) %

1.
Экспорт 
аэронавигационных услуг 
всего, в т.ч.

тыс. 
долларов 

США
26 321 36 500 16 020 -20 480 44% 8 978 7 556 -1 422 84% 7 082 1 465 -5 617 21% 11 320 2 470 -8 850 22% 9 120 4 529 -4 591 50%

1.1.

При транзитном 
использовании воздушного 
пространства Республики 
Узбекистан 

тыс. 
долларов 

США
17 576 25 460 12 008 -13 452 47% 6 874 5 698 -1 176 83% 5 422 1 109 -4 313 20% 7 244 2 083 -5 161 29% 5 920 3 118 -2 802 53%

1.2.

При обеспечении взлета / 
посадки воздушных судов 
на аэродромы Республики 
Узбекистан

тыс. 
долларов 

США
8 744 11 040 4 012 -7 028 36% 2 104 1 858 -246 88% 1 660 356 -1 304 21% 4 076 387 -3 689 9% 3 200 1 411 -1 789 44%

3 квартал 
(прогноз)

3 квартал 
(ожид.)

Экспорт аэронавигационных услуг  2019 (факт), 2020 (прогноз), 2020 (ожид с учетом пандемии "COVID-19")

отклонения

№ Название предприятия единица 
измерения 2019 год 

(факт)

2020 год 
(установлен-

ный 
прогноз)

4 квартал 
(прогноз)

4 квартал 
(ожид.)

объем  в денежном выражении (экспорт)

3 квартал 
(прогноз)

3 квартал 
(ожид.)

отклонения

объем  производства (количество)
сравнение по квартально

2020 год 
(ожидаемое) (+/-) % 1 квартал 

(прогноз)
1 квартал 

(факт)
2 квартал 
(прогноз)

2 квартал 
(ожид.)

отклонения отклонения отклонения

отклонения отклонения отклонения отклонения4 квартал 
(прогноз)

4 квартал 
(ожид.)

2 квартал 
(прогноз)

2 квартал 
(ожид.)

2020 йилга прогноз ва кутилаётган экспорт
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2020 год 
(ожидаемое) (+/-) % 1 квартал 

(прогноз)
1 квартал 

(факт)

№ Название предприятия единица 
измерения 2019 год 

(факт)

2020 год 
(установлен-

ный 
прогноз)

отклонения сравнение по квартально



№ Показатель формула и документ 1 квартал 1 полугодие 9 месяцев год
1. Рентабельность активов Крр=Пудн / Аср 0,06 -0,02 -0,03 -0,04

1.1. прибыль до уплаты налогов Пудн форма 2 к балансу 36 098 -12 974 -16 126 -20 689

1.2. ср.величина стоимости активов 
Аср

Аср = (А1+А2)/2 569 379 532 586 537 255 521 082

1.2.1
.

стоимость активов на начало 
периода

стр 400 гр 3 1 формы 550 785 550 785 550 785 550 785

1.2.2
.

стоимость активов на конец 
периода

стр 400 гр 4 1 формы 587 973 514 387 523 724 491 378

2. Коэффициент абсолютной 
ликвидности

Кал = Дс / То 1,74 0,07 0,08 0,08

2.1. денежные средства Дс
∑ строк Актива баланса 

(форма 1): стр 
320=330+340+350+360

40 685 3 328 4 591 4 643

2.2. текущие обязательства То
стр 600 II раздела 

Пассива баланса (форма 
1)

23 361 48 844 60 277 57 791

3. Коэффициент финансовой 
независимости

Ксс = П1 / (П2-До) 10,00 2,80 2,20 2,19

3.1. источники собственных средств П1 стр 480 раздела I 
Пассива баланса

233 725 136 601 132 870 126 727

3.2. обязательства П2 стр 770 раздела II 
Пассива баланса

354 248 377 786 390 854 364 651

3.3. долгосрочные обязательства До стр 490 формы 1 330 886 328 942 330 577 306 859

4.
Оборачиваемость 
кредиторской задолженности 
(в днях)

Окр/дн = Дп / (Вр / 
Кз/ср)

28 71 105 89 01.01.2020 01.01.2020 01.01.2020 01.01.2020

4.1. Чистая выручка от реализации Вр форма 2 к балансу 82 702 99 948 117 195 178 896 01.04.2020 01.07.2020 01.10.2020 01.01.2021

4.2. кол-во календарных дней в 
периоде Дп

91 182 274 366 91 182 274 366

4.3.
среднее значение кредиторской 
задолженности Кз/ср

1/2 от ∑ на начало и 
конец периода стр 601 II 

разд Пассива баланса
25 857 39 001 44 718 43 447

5.
Оборачиваемость дебиторской 
задолженности (в днях)

Окр/дн = Дп / (Вр / 
Дз/ср)

129 186 231 196

5.1. Чистая выручка от реализации Вр форма 2 к балансу 82 702 99 948 117 195 178 896

5.2. кол-во календарных дней в 
периоде Дп

91 182 274 366

5.3.
среднее значение дебиторской 
задолженности Дз/ср

1/2 от ∑ на начало и 
конец периода стр 210 II 

разд Актива баланса
117 575 102 264 98 779 95 600

6. Коэффициент покрытия 
(платежеспособности)

Кпл = А2/(П2-До) 8,02 2,43 1,87 1,84

6.1. Текущие активы А2 стр 390 II раздела 
Актива баланса

187 386 118 914 112 821 106 562

"Узаэронавигация" Маркази ДУКнинг 2020 йилга асосий фаолият курсаткичлари самарадорлигининг прогнози
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* нижняя граница 0,2

* нижняя граница 1



6.2. обязательства П2 стр 770 раздела II 
Пассива баланса

354 248 377 786 390 854 364 651

6.3. долгосрочные обязательства До стр 490 формы 1 330 886 328 942 330 577 306 859

ВСЕГО

1 квартал полугодие 9 месяецев год
1 Рентабельность активов > 0,05 10% 0,06 -0,02 -0,03 -0,04

2 Коэффициент абсолютной 
ликвидности

> 0,2 25% 1,74 0,07 0,08 0,08

3 Коэффициент финансовой 
независимости

> 1 25% 10,00 2,80 2,20 2,19

4
Оборачиваемость 
кредиторской задолженности в 
днях

<90 5% 28 71 105 89

5 Оборачиваемость дебиторской 
задолженности в днях <90 5% 129 71 231 196

6 Коэффициент покрытия 
(платежеспособности)

> 1,25 30% 8,02 2,43 1,87 1,84

100,0%Всего:

№ Показатель Норматив Удельный 
вес

Прогнозное (целевое значение)



№ Кўрсаткичлар номи 
Наименование показателей янв.20 фев.20 мар.20 апр.20 май.20 июн.20 июл.20 авг.20 сен.20 окт.20 ноя.20 дек.20

1. Ой бошидаги пул маблағлари 
Денежные средства на начало месяца

38 639,79 43 750,12 42 657,98 40 685,33 40 322,86 46 974,74 -11 457,49 -66 144,27 -74 844,75 -80 068,35 -81 443,25 -86 175,45

2. Кирим
Приход 26 315,55 27 494,50 21 212,74 14 130,61 19 461,03 5 573,00 5 625,72 6 257,80 6 927,90 7 840,10 9 662,80 11 715,00

2.1. Операцион фаолият / Операционная деятельность

2.1.1. Маҳсулот (товар иш ва хизмат) ларни сотишдан келиб тушган пул маблағлари 
Денежные поступления от реализации продукции (товаров, работ и услуг) 26 315,55 27 492,54 21 212,44 14 112,61 19 458,18 5 573,00 5 625,72 6 257,80 6 927,90 7 840,10 9 662,80 11 715,00
шу жумладан:
в том числе

2.1.1.1. Аэронавигационное обслуживание воздушных судов всего, в том числе 24 822,39 26 092,00 20 814,28 13 213,28 18 908,46 5 035,30 5 088,02 5 680,00 6 330,00 7 200,00 9 000,00 11 000,00
При транзитном использовании воздушного пространства Республики Узбекистан (Евроконтроль) 16 300,65 20 069,36 18 114,96 10 409,29 17 579,86 3 943,80 3 950,60 4 030,00 4 300,00 5 000,00 6 000,00 7 500,00

В районе аэродрома (Подход и взлет / посадка) 8 521,74 6 022,64 2 699,32 2 803,99 1 328,60 1 091,50 1 137,42 1 650,00 2 030,00 2 200,00 3 000,00 3 500,00
2.1.1.2. Услуги связи 295,51 341,80 281,79 144,78 237,19 240,00 240,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
2.1.1.3. Метеорологическое обеспечение полетов воздушных судов 982,91 945,75 98,52 617,08 217,33 200,00 200,00 230,00 250,00 280,00 300,00 350,00
2.1.1.4. Лидирование воздушных судов 139,41 99,60 0,00 112,10 93,18 90,00 90,00 90,00 90,00 100,00 100,00 100,00
2.1.1.5. Услуги по обработке флайт / планов и сообщений ОВД 19,06 12,39 5,92 6,11 0,70 0,70 0,70 0,80 0,90 1,10 2,30 3,00
2.1.1.6. Услуги по предоставлению аэронавигационной информации 31,70 0,00 7,34 15,10 5,00 5,00 5,00 5,00 7,00 8,50 10,00
2.1.1.7. Услуги по выдаче разрешений для полетов беспилотных летательных аппаратов 24,59 0,99 4,59 4,17 1,32 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

2.1.2. Операцион фаолиятнинг бошқа пул тушумлари ва тўловлари 
Другие денежные поступления и выплаты от операционной деятельности 0,00 1,96 0,30 18,00 2,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Жами. операцион фаолиятнинг соф пул кирими
Итого: чистый денежный приток 26 315,55 27 494,50 21 212,74 14 130,61 19 461,03 5 573,00 5 625,72 6 257,80 6 927,90 7 840,10 9 662,80 11 715,00

2.2. Инвестиция фаолияти / Инвестиционная деятельность
Асосий воситаларни сотиш 
Продажа основных средств
Номоддий активларни сотиш 
Продажа нематериальных активов
Узоқ ва қиска муддатли инвестицияларни сотиш 
Продажа долгосрочных и краткосрочных инвестиций
Инвестицион фаолиятнинг бошқа пул тушумлари
Другие денежные поступления
Жами: инвестицион фаолиятнинг соф пул кирими
Итого: чистый денежный приток 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3. Молиявий фаолият / Финансовая деятельность
Олинган фоизлар 
Полученные  проценты
Олинган дивидендлар 
Полученные  дивиденды

Акциялар чиқаришдан ёки хусусий капитал билан боғлиқ бўлган бошқа инстументлардан келган пул тушумлари 
Денежные поступления от выпуска акций или других инструментов связанных с собственным капиталом

Хусусий акцияларни  сотганда пул тўловлари ва тушумлари
Денежные поступления при реализации собственных акций
Узоқ ва қисқа муддатли кредит ва қарзлар бўйича пул тушумлари
Денежные поступления  по долгосрочным и краткосрочным кредитам и займам
Узоқ муддатли ижара (лизинг) бўйича пул тушумлари 
Денежные поступления по долгосрочной аренде (лизингу)

по движению денежных средств ГУП Центр "Узаэронавигация"
СВЕДЕНИЯ

(факт и ожидаемое на 2020 год)

6-Илова
БИЗНЕС - РЕЖАСИ

"Узаэронавигация" Маркази ДУКнинг 2020 йилга

"Узаэронавигация" Маркази ДУКнинг 2020 йилга пул оқимларининг прогнози



Молиявий фаолиятнинг бошқа пул тушумлари 
Другие денежные поступления  от финансовой деятельности
Жами: молиявий фаолиятнинг соф пул кирими
Итого: Чистый денежный приток от финансовой деятельности 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Чиқим
Расход 20 964,06 28 051,76 23 933,80 15 575,97 12 736,38 64 005,23 60 312,50 14 958,28 12 151,50 9 215,00 14 395,00 42 102,42

3.1. Операцион фаолият / Операционная деятельность
Материал товар иш ва хизматлар учун мол етказиб берувчиларга тўланган пул маблағлари 
Денежные выплаты поставщикам за материалы, товары, работы и услуги 1 911,47 1 653,18 556,41 1 125,30 1 555,27 1 165,00 1 167,00 1 195,00 1 220,00 1 225,00 1 245,00 1 255,00
шу жумладан:
в том числе

хомашё ва материаллар учун
сырьё и материалы 87,32 68,98 44,10 12,77 24,31 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
ёқилғи ва энергия ресурслари учун
топливо-энергетический ресурсы 224,54 292,20 206,47 191,33 180,56 190,00 192,00 190,00 195,00 200,00 200,00 200,00
бошқалар
прочие 1 599,61 1 292,00 305,84 921,21 1 350,41 950,00 950,00 980,00 1 000,00 1 000,00 1 020,00 1 030,00

Ходимларга ва улар номидан тўланган пул маблағлари 
Денежные платежи персоналу и от их имени 7 896,86 8 324,07 10 158,19 7 893,85 5 337,32 6 750,00 6 570,00 6 750,00 7 300,00 7 800,00 7 900,00 7 900,00
Операцион фаолиятнинг бошқа тўловлари 
Другие денежные  выплаты от операционной деятельности 57,55 107,71 2 987,30 45,97 56,12 60,00 60,00 65,00 65,00 70,00 70,00 70,00
Жами. операцион фаолиятнинг соф пул чиқими 
Итого: чистый денежный отток от операционной деятельности 9 865,88 10 084,96 13 701,89 9 065,12 6 948,72 7 975,00 7 797,00 8 010,00 8 585,00 9 095,00 9 215,00 9 225,00

3.2. Инвестиция фаолияти / Инвестиционная деятельность
Асосий воситаларни сотиб олиш 
Приобретение  основных средств 380,07 198,04 6 875,78 0,00 1 446,16 0,00 0,00 4 829,49 3 566,50 120,00 180,00 326,00
Номоддий активларни сотиб олиш  
Приобретение  нематериальных активов
Узоқ ва қиска муддатли инвестицияларни сотиб олиш 
Приобретение  долгосрочных и краткосрочных инвестиций
Инвестицион фаолиятнинг бошқа пул  тўловлари 
Другие денежные выплаты от инвестиционной деятельности 8 202,91 16 023,09 2 372,86 4 451,65 3 791,38 28 055,76 25 719,00 1 603,80 0,00 0,00 5 000,00 5 000,00
шу жумладан:
в том числе

ПҚ-4563 Давлат Инвестиция дастурига киритилган Инвест лойиҳа №1
По инвест проекту №1 (включенный в гос инвест программу ПП-4563 )
ПҚ-4563 Давлат Инвестиция дастурига киритилган Инвест лойиҳа №2
По инвест проекту №2 (включенный в гос инвест программу ПП-4563 )
Тармоқни ривожлантиришга оид дастур доирасидаги Инвест лойиҳа
По инвест проекту (включенный в Программу развития отрасли)
Маҳаллийлаштириш дастури доирасидаги Инвест лойиҳа
По инвест проекту (включенный в Программу Локализации)

бошқа Инвест лойиҳа
Проект по реконструкции аэропорта Самарканд (Постановление Кабинета Министров от 09.09.2019г.) 8 202,91 16 023,09 2 372,86 4 451,65 3 791,38 28 055,76 25 719,00 1 603,80 0,00 0,00 5 000,00 5 000,00

Жами: инвестицион фаолиятнинг соф пул кирими/чиқими (сатр 060+/-070+/-080+/-090) 
Итого: чистый денежный приток/отток от инвестиционной деятельности (стр.  060+/-070+/-080+/-090) 8 582,98 16 221,12 9 248,64 4 451,65 5 237,54 28 055,76 25 719,00 6 433,29 3 566,50 120,00 5 180,00 5 326,00

3.3. Молиявий фаолият / Финансовая деятельность
Тўланган фоизлар, жами
Выплаченные проценты, всего 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 199,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 040,72
шу жумладан:
в том числе

Республика ичида олинган кредитлар бўйича фоизлар
Выплаченные проценты по кредитам внутри республики
Республика ташқарисидан олинган кредитлар бўйича фоизлар
Выплаченные проценты по кредитам вне республики 4 199,21 4 040,72

Тўланган дивидендлар (отчисления от чистой прибыли по итогам 2019г. в гос.бюджет) 26 796,50
Хусусий акцияларни сотиб олганда  пул тўловлари 
Денежные выплаты  при выкупе  собственных акций
Узоқ ва қисқа муддатли кредит ва қарзлар бўйича пул тўловлари 
Денежные выплаты по долгосрочным и краткосрочным кредитам и займам 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23 510,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23 510,70
шу жумладан:
в том числе

Республика ичида олинган кредитларнинг қайтарилиши
Выплаченные кредиты по кредитам внутри республики
Республика ташқарисидан олинган кредитлар бўйича тўловлар
Выплаты  по кредитам вне республики 23 510,70 23 510,70

Узоқ муддатли ижара (лизинг) бўйича пул тўловлари 
Денежные  платежи по долгосрочной аренде (лизингу)



Молиявий фаолиятнинг бошқа пул  тўловлари 
Другие денежные выплаты от финансовой деятельности
шу жумладан:
в том числе

Республика ичида олинган кредитлар бўйича фоизлар
Выплаченные проценты по кредитам внутри республики
Республика ташқарисидан олинган кредитлар бўйича фоизлар
Выплаченные проценты по кредитам вне республики
Республика ташқарисидан олинган кредитлар бўйича фоизлар
Выплаченные проценты по кредитам вне республики

Жами: молиявий фаолиятнинг соф пул чиқими 
Итого: Чистый денежный отток от финансовой деятельности 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27 709,91 26 796,50 0,00 0,00 0,00 0,00 27 551,42

3.4. Солиққа тортиш  / Налогообложение
Тўланган даромад (фоида) солиғи 
Уплаченный налог на доход (прибыль) 284,50 977,35 200,00 772,60 0,00
Тўланган бошқа солиқлар 
Уплаченные прочие налоги 2 230,70 768,33 783,27 1 286,60 550,13 264,56 514,99
Жами тўланган солиқлар 
Итого: уплаченные налоги 2 515,20 1 745,68 983,27 2 059,20 550,13 264,56 0,00 514,99 0,00 0,00 0,00 0,00
Жами молиявий-хўжалик фаолиятининг соф пул чиқими 
Итого: чистый денежный отток от финансово-хозяйственной деятельности 20 964,06 28 051,76 23 933,80 15 575,97 12 736,38 64 005,23 60 312,50 14 958,28 12 151,50 9 215,00 14 395,00 42 102,42

4.
Чет эл валютасидаги пул маблағларини қайта баҳолашдан юзага келган курс фарқлари сальдоси.

Сальдо курсовых разниц, образовавшихся от переоценки денежных средств в иностранной валюте (+,-) -241,17 -534,89 748,42 1 082,90 -72,77

5. Ой охиридаги пул маблағлари 
Денежные средства на конец месяца 43 750,12 42 657,98 40 685,33 40 322,86 46 974,74 -11 457,49 -66 144,27 -74 844,75 -80 068,35 -81 443,25 -86 175,45 -116 562,87



 свои 
средства

 Фонд 
развития и 

восстановлени
я

 зарубежная 
инвестиция и 

кредиты напрямую  

 
зарубеж

ные 
кредиты 

под 
гаранти

ю  
государ

ства

кредиты  
комерческих 

банков

 свои 
средства

Фонд 
развити

я и 
восстан
овления

 
зарубеж

ная 
инвести

ция и 
кредиты 
напряму

ю 

убежны
е 

кредиты 
под 

гаранти
ю  

государ
ства

кредиты  
комерчески

х банков

Жами 27,45 13,99 13,99 141,69 141,69 0,00 0,00 0,00 0,00 10,77 107,05 61,05 0,00 0,00 0,00 46,00
шу жумладан:

I 1. янги ишлаб 
чиқариш

II 27,45 13,99 13,99 141,69 141,69 0,00 0,00 0,00 0,00 10,77 107,05 61,05 0,00 0,00 0,00 46,00

1.

20
10

52
00

0

ГУП Центр 
Узаэронавигация" 
Проект - Модернизация 
автоматизированной 
системы  управления 
воздушным движением 
"Еврокат-200" в 
Ташкентском Центре 
АС УВД и аэропорту  
Ургенч"

г.г
.Т

аш
ке

нт
, У

рг
ен

ч

об
ес

пе
че

ни
е 

бе
зо

па
сн

ос
ти

 
по

ле
то

в 
во

зд
уш

ны
х 

су
до

в

2018-2020 г.г. 5,19 0,19 0,19 1,92 1,92 0,00 0,00 0,00 0,00 2018-2020 г.г. 0,19 1,92 1,92 0,00 0,00 0,00 0,00

2.

20
10

52
00

0

ГУП Центр 
Узаэронавигация" 
Проект - Модернизация 
автоматизированных 
систем  управления 
воздушным движением 
фирмы «Аления» в 
аэропортах Самарканд, 
Бухара"

г.г
.С

ам
ар

ка
нд

, Б
ух

ар
а

об
ес

пе
че

ни
е 

бе
зо

па
сн

ос
ти

 
по

ле
то

в 
во

зд
уш

ны
х 

су
до

в

2018-2020 г.г. 2,55 0,20 0,20 2,06 2,06 0,00 0,00 0,00 0,00 2018-2020 г.г. 0,20 2,06 2,06 0,00 0,00 0,00 0,00

3.
ПКМ от 09.09.2019г. 

Реконструкция 
аэропорта Самарканд

10,05 9,61 9,61 97,36 97,36 0,00 0,00 0,00 0,00 2020г. - 
2021г. 9,07 89,84 43,84 0,00 0,00 0,00 46,00

3.1.

20
10

52
00

0

Закупка и установка 
радиомаячной системы 
посадки с 
дальномерным 
радиомаяком ILS / 
DME (2 к-та)

1,31 0,98 0,98 9,95 9,95 0,00 0,00 0,00 0,00 2020г.  0,98 9,95 9,95 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2.

2,
01

E
+0

8

Закупка и установка 
метеооборудования 0,44 0,34 0,34 3,43 3,43 0,00 0,00 0,00 0,00 2020г. 0,34 3,44 3,44 0,00 0,00 0,00 0,00

3.3.

20
10

52
00

0

Закупка и установка 
аэродромного 
радиолокатора ОРЛ-А

4,29 4,29 4,29 43,46 43,46 0,00 0,00 0,00 0,00 2020-
2021г.г. 4,06 40,40 15,53 0,00 0,00 0,00 24,87

Перенос услуг 
по монтажу и 

установке 
оборудования 

на 2021г.

3.4.

20
10

52
00

0 Закупка и установка 
радиолокатора обзора 
летного поля ОЛП+А - 
SMGCS

2,60 2,60 2,60 26,34 26,34 0,00 0,00 0,00 0,00 2020-
2021г.г. 2,45 24,15 9,62 0,00 0,00 0,00 14,53

Перенос услуг 
по монтажу и 

установке 
оборудования 

на 2021г.

примечаниеданный экв. 
(млрд. сум)

  Срок 
осуществле

ния

всего
(млн. 
долл.)

 
мощност
ь проекта

модернизация ва реконструкция

"Узаэронавигация" Маркази ДУК
Давлат иштирокидаги корхоналар инвестиция лойиҳаларини қайта кўриб чиқиш натижалари  тўғрисида 

МАЪЛУМОТ*

 в том числе  в сечении  источников финансирования (млрд. сум)

всего
(млн. 
долл.)

в том числе  в сечении  источников финансирования 

данный 
экв. 

(млрд. 
сум)

Общая 
стоимость 

проекта
(млн. долл.)

 прогноз  освоения на  2020 год  ( измененный)

 Инициатор проекта 
и  название проекта

7-Илова
БИЗНЕС - РЕЖАСИ

"Узаэронавигация" Маркази ДУКнинг 2020 йилга

г. 
С

ам
ар

ка
нд

еч
ен

ие
 б

ез
оп

ас
но

ст
и 

по
ле

то
в 

во
зд

уш
ны

х 
су

до
в

2020г.

Остаток по 
состоянию на  
01.01.2020й.  
(млн. долл.)

 прогноз освоения на 2020 год

Оставлять/
выпускатьРегион



 свои 
средства

 Фонд 
развития и 

восстановлени
я

 зарубежная 
инвестиция и 

кредиты напрямую  

 
зарубеж

ные 
кредиты 

под 
гаранти

ю  
государ

ства

кредиты  
комерческих 

банков

 свои 
средства

Фонд 
развити

я и 
восстан
овления

 
зарубеж

ная 
инвести

ция и 
кредиты 
напряму

ю 

убежны
е 

кредиты 
под 

гаранти
ю  

государ
ства

кредиты  
комерчески

х банков

примечаниеданный экв. 
(млрд. сум)

  Срок 
осуществле

ния

всего
(млн. 
долл.)

 
мощност
ь проекта

 в том числе  в сечении  источников финансирования (млрд. сум)

всего
(млн. 
долл.)

в том числе  в сечении  источников финансирования 

данный 
экв. 

(млрд. 
сум)

Общая 
стоимость 

проекта
(млн. долл.)

 прогноз  освоения на  2020 год  ( измененный)

 Инициатор проекта 
и  название проекта

Остаток по 
состоянию на  
01.01.2020й.  
(млн. долл.)

 прогноз освоения на 2020 год

Оставлять/
выпускатьРегион

3.5.

20
10

52
00

0

Закупка и установка 
системы авиационной 
электросвязи с 
системой коммутации 
диспетчерской 
голосовой связи 
(VCCS)

1,40 1,40 1,40 14,18 14,18 0,00 0,00 0,00 0,00 2020-
2021г.г. 1,24 11,90 5,30 0,00 0,00 0,00 6,60

Перенос услуг 
по монтажу и 

установке 
оборудования 

на 2021г.

4.

20
10

52
00

0

ГУП Центр 
"Узаэронавигация" - 
Проект "Модернизация 
метеорологического  
оборудования, 
установленного на 
аэродромах  аэропортов 
Самарканд, Бухара, 
Ургенч"

г.г
. С

ам
рк

ан
д,

 Б
ух

ар
а,

 У
рг

ен
ч

об
ес

пе
че

ни
е 

бе
зо

па
сн

ос
ти

 
по

ле
то

в 
во

зд
уш

ны
х 

су
до

в

2018-2020 г.г. 0,58 0,41 0,41 4,13 4,13 0,00 0,00 0,00 0,00 2018-2020 г.г. 0,41 4,13 4,13 0,00 0,00 0,00 0,00

5.

20
10

52
00

0

ГУП Центр 
"Узаэронавигация" - 
Проект "Закупка и 
установка 
радиомаячной системы 
посадки с 
дальномерным 
радиомаякам  ILS / 
DME в аэропорт 
Ташкент им. Ислама 
Каримова (2 к-та: ВПП 
026-левая, ВПП 026- 
правая)"

г. 
Та

ш
ке

нт

об
ес

пе
че

ни
е 

бе
зо

па
сн

ос
ти

 п
ол

ет
ов

 
во

зд
уш

ны
х 

су
до

в

2019-2020 г.г. 1,38 1,23 1,23 12,46 12,46 0,00 0,00 0,00 0,00 2019-2021 г.г. 0,48 4,85 4,85 0,00 0,00 0,00 0,00

Перенос 
поставки 2го к-
та ILS/DME в 

аэропорт 
Ташкент им. 

Ислама 
Каримова на 

2021г.

6.

20
10

52
00

0

ГУП Центр 
"Узаэронавигация" - 
Проект "Закупка и 
установка 
радиомаячных систем 
посадки с 
дальномерными 
радиомаяками 
ILS/DME (1 к-т) для 
аэродрома  г. Термез"

г. 
Те

рм
ез

об
ес

пе
че

ни
е 

бе
зо

па
сн

ос
ти

 
по

ле
то

в 
во

зд
уш

ны
х 

су
до

в

2020 – 2021 г.г. 0,60 0,60 0,60 6,08 6,08 0,00 0,00 0,00 0,00 2020 – 2021 
г.г. 0,18 1,82 1,82 0,00 0,00 0,00 0,00

предоплата 
будет 

произведена в 
4 квартале 

2020г., 
поставка и 
установка 

оборудования 
будет 

произведена в 
2021г.

7.

20
10

52
00

0

ГУП Центр 
"Узаэронавигация" - 
Проект "Расширение и 
модернизация 
Комплекса аппаратно-
программных средств  
«Информационный 
сервер» в аэропорт 
Ташкент им. Ислама 
Каримова"

г. 
Та

ш
ке

нт

об
ес

пе
че

ни
е 

бе
зо

па
сн

ос
ти

 
по

ле
то

в 
во

зд
уш

ны
х 

су
до

в

2020 г. 0,80 0,80 0,80 8,10 8,10 0,00 0,00 0,00 0,00 2020 -
2021г.г. 0,24 2,43 2,43 0,00 0,00 0,00 0,00

предоплата 
будет 

произведена в 
4 квартале 

2020г., 
поставка и 
установка 

оборудования 
будет 

произведена в 
2021г.

 

об
ес

п
 

 
 

 



 свои 
средства

 Фонд 
развития и 

восстановлени
я

 зарубежная 
инвестиция и 

кредиты напрямую  

 
зарубеж

ные 
кредиты 

под 
гаранти

ю  
государ

ства

кредиты  
комерческих 

банков

 свои 
средства

Фонд 
развити

я и 
восстан
овления

 
зарубеж

ная 
инвести

ция и 
кредиты 
напряму

ю 

убежны
е 

кредиты 
под 

гаранти
ю  

государ
ства

кредиты  
комерчески

х банков

примечаниеданный экв. 
(млрд. сум)

  Срок 
осуществле

ния

всего
(млн. 
долл.)

 
мощност
ь проекта

 в том числе  в сечении  источников финансирования (млрд. сум)

всего
(млн. 
долл.)

в том числе  в сечении  источников финансирования 

данный 
экв. 

(млрд. 
сум)

Общая 
стоимость 

проекта
(млн. долл.)

 прогноз  освоения на  2020 год  ( измененный)

 Инициатор проекта 
и  название проекта

Остаток по 
состоянию на  
01.01.2020й.  
(млн. долл.)

 прогноз освоения на 2020 год

Оставлять/
выпускатьРегион

8.

20
10

52
00

0

ГУП Центр 
"Узаэронавигация" - 
Проект "Закупка и 
установка системы 
авиационной 
электросвязи с 
системой коммутации 
диспетчерской 
голосовой связи 
(VCCS) для аэродрома 
аэропорта Ташкент им. 
Ислама Каримова"

г. 
Та

ш
ке

нт

об
ес

пе
че

ни
е 

бе
зо

па
сн

ос
ти

 п
ол

ет
ов

 
во

зд
уш

ны
х 

су
до

в

2020-2021г.г. 2,15 0,32 0,32 3,26 3,26 0,00 0,00 0,00 0,00 2021-
2022г.г. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Проект 
переноситься 

на 2021-
2022г.г.

9.

20
10

52
00

0

ГУП Центр 
"Узаэронавигация" - 
Проект "Закупка и 
установка азимутально-
дальномерных 
радиомаяков 
VOR/DME в аэропорт 
Бухара и РНТ Тамды – 
Булак (2 к-та)" г. 

Бу
ха

ра
, Т

ам
ды

-Б
ул

ак

об
ес

пе
че

ни
е 

бе
зо

па
сн

ос
ти

 
по

ле
то

в 
во

зд
уш

ны
х 

су
до

в

2020-2022г.г. 1,78 0,27 0,27 2,71 2,71 0,00 0,00 0,00 0,00 2021-
2022г.г. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Проект 
переноситься 

на 2021-
2022г.г.

10.

20
10

52
00

0

ГУП Центр 
"Узаэронавигация" - 
Проект "Закупка и 
установка вторичного 
радиолокатора ВРЛ для 
аэропорта Ташкент им. 
Ислама Каримова"

г. 
Та

ш
ке

нт

об
ес

пе
че

ни
е 

бе
зо

па
сн

ос
ти

 п
ол

ет
ов

 
во

зд
уш

ны
х 

су
до

в

2020-2022г.г. 1,92 0,29 0,29 2,92 2,92 0,00 0,00 0,00 0,00 2021-
2022г.г. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Проект 
переноситься 

на 2021-
2022г.г.

11.

20
10

52
00

0

ГУП Центр 
"Узаэронавигация" - 
Проект "Закупка и 
установка 
метеорологического 
оборудования КРАМС-
4 для аэропорта 
Ташкент им. Ислама 
Каримова"

г. 
Та

ш
ке

нт

об
ес

пе
че

ни
е 

бе
зо

па
сн

ос
ти

 
по

ле
то

в 
во

зд
уш

ны
х 

су
до

в

2020-2021г.г. 0,45 0,07 0,07 0,69 0,69 0,00 0,00 0,00 0,00 2021г. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Проект 

переноситься 
на 2021г.

III другие 
направления

*) Жадвал Инвестициялар ва ташқи савдо вазирлиги томонидан ўзгартирилишини мумикн



8-Илова  
 Бизнес – режаси 

«Ўзаэронавигация» Маркази ДУКнинг   
2020 йилга 

 
2020 йилга корхона харажатларини оптималлаштириш дастури 

ПРОГРАММА 
оптимизации расходов ГУП Центр «Узаэронавигация» на 2020 г. 

 
№ 
п/п Наименование мероприятий Срок реализации Ответственный 

исполнитель 
Сумма  

(тыс.сум) Примечание 

1. 

Принимая во внимание расписание 
движения воздушных судов, 
фактический объем работ  и введенный 
временный режим работы аэропортов 
АО «UzbekistanAirports»:   

 

Первый заместитель 
директора Исабаев 
Р.А., Заместитель 

директора по РТОП 
Тарасов И.Г., 
Заместитель 

директора по ОрВД 
Зайцев А.И., 

Начальник ФЭУ 
Ананова Н.А., 

Начальник ОРП 
Кадырова С.А. 

6 385 100   

1.1. 
пересмотреть режим работы и графики 
сменности структурных подразделений 
ГУП Центр «Узаэронавигация»  

с 20.03.2020 до 
особого 

распоряжения 

1.2. 
обеспечить работу диспетчерских 
пунктов и объектов РТОП минимально 
потребным количеством специалистов 

1.3. 
предусмотреть занятость работников на 
неполный рабочий день и разделение 
смен 

1.4. 

высвобождаемым работникам 
предоставить трудовые отпуска 
согласно отработанного времени либо 
отпуска без сохранения заработной 
платы по желанию работников 

1.5. оптимизировать систему оплаты труда 
с 16.03.2020 до 

особого 
распоряжения 



№ 
п/п Наименование мероприятий Срок реализации Ответственный 

исполнитель 
Сумма  

(тыс.сум) Примечание 

2. 

Перенести все запланированные 
мероприятия (конференции, семинары, 
спортивные соревнования) на более 
поздние сроки  

с 16.03.2020 до 
особого 

распоряжения 

Первый заместитель 
директора Исабаев 
Р.А., Председатель 
ПК Исаметдинов 
Д.Ю., Начальник 

ОРП Кадырова С.А. 

215 800  

3. 
Оптимизировать запланированные 
командировки (по мере 
производственной необходимости) 

с 16.03.2020 до 
особого 

распоряжения 

Первый заместитель 
директора Исабаев 
Р.А., Заместитель 

директора по РТОП 
Тарасов И.Г., 
Заместитель 

директора по ОрВД 
Зайцев А.И., 

Начальник ФЭУ 
Ананова Н.А. 

285 900  

4. 
Приостановить процедуру закупок 
товаров и услуг, не связанных 
напрямую с безопасностью полетов 

с 16.03.2020 до 
особого 

распоряжения 

Первый заместитель 
директора Исабаев 
Р.А., Заместитель 

директора по РТОП 
Тарасов И.Г., 

Начальник ФЭУ 
Ананова Н.А. 

  

5. 

Провести обучение специалистов ГУП 
Центр «Узаэронавигация» и FAT на 
территории аэропорта Самарканд. 
Внести изменения в контракты на 
поставку оборудования в аэропорт 
Самарканд: 2-х радиомаячных систем 
посадки с дальномерными 
радиомаяками (ILS сDME), систему 

В течении 10 дней 
Заместитель 

директора по РТОП 
Тарасов И.Г. 

3 081 500  



№ 
п/п Наименование мероприятий Срок реализации Ответственный 

исполнитель 
Сумма  

(тыс.сум) Примечание 

голосовой  связи и радиотехнического 
оборудования, первичный обзорный 
радиолокатор, моноимпульсный 
вторичный обзорный радиолокатор, 
радиолокатор обзора, заключенные с 
компанией  «IndraSistemas, A.S.», путем 
проведения переговоров в удаленном 
доступе.   

6. 

Приостановить до особого 
распоряжения запланированные 
капитальный и текущий ремонты 
объектов ГУП Центр 
«Узаэронавигация» 

с 16.03.2020 до 
особого 

распоряжения 

Первый заместитель 
директора Исабаев 

Р.А. 
2 028 700  

7. Оптимизировать использование 
автотранспортных средств 

С 16.03.2020 до 
особого 

распоряжения 

Первый заместитель 
директора Исабаев 

Р.А. 
3 000  

    12 000 000  
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